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El Instituto Nacional

de Antropologia e Historia,
creado por la Ley Organica promulgada por el Congreso de la
Unién y publicada el 3 de febrero de 1939, constituye la culmi-
nacion de un largo proceso histérico, politico, cientifico y legis-
lativo, relacionado con la investigacion, conservacion y difusion
del patrimonio cultural etnografico, arqueoldgico e histérico de
México. Hecho concebido por el presidente Lazaro Cardenas
para la creacién de un organismo encargado de preservar la
memoria de la nacién.

Esta Ley Organica fue fundamental para el desarrollo de una po-
litica cultural del pais adelantada en el Continente Americano,
lo que permitio al Instituto crear los cuadros cientificos, técnicos
y administrativos, sin los cuales no hubiera sido posible desarro-
llar sus multiples tareas, alcanzar sus grandes logros y cumplir
las funciones que la ley le mandaté. Posteriormente, con la Ley
Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e
Histéricos de 1972 y su reglamento de 1975, se consolidd una
politica del Estado nacional.

En el afio 2017 se considerd imperativo dotar a la Ley Organica
del INAH de su reglamento, lo cual se alcanz6 a través de su
publicacion el 21 de mayo de 2021. Un avance fundamental
para fortalecer sus atribuciones, para desarrollar sus objetivos
generales y el funcionamiento de sus cuatro areas sustantivas:
investigacion, conservacion y restauracion, difusion y formacion
de profesionales. Adicionalmente, reconoce y define funciones
para su organizacion territorial a través de sus Centro INAH, for-
taleciendo con ello la desconcentracion de funciones; y estable-
ce la creacion de Consejos Consultivos por cada area, asi como
del Consejo General Consultivo.



Como se observa, el INAH es el resultado culminante de una
concepcion y atencion por parte del Estado nacional de la cons-
truccién de una politica, cuyo eje vertebral es la investigacion,
conservacion, difusion y formacién educativa en el patrimonio
cultural de México.

Bajo este marco, es indispensable situar los esfuerzos de las ge-
neraciones que nos precedieron y deberian tener a la vez conti-
nuidad y nuevos brios en las politicas y acciones que se requie-
ren en la actualidad. Para ello es esencial que se establezcan
las directrices de corto y mediano plazos; en esa perspectiva,
compartimos el presente documento que establece las priori-
dades para el trabajo institucional en el Ejercicio 2024, toman-
do como referencia los objetivos plasmados en el documento
sectorial, asi como las grandes tareas encomendadas al INAH
por la Presidencia de la Republica y bajo el marco del Programa
Institucional de Mediano Plazo de la institucion. A saber, con los
siguientes objetivos:

Objetivo 1:
Desplegar politicas de investigacién para generar cono-
cimiento en materia arqueolégica, antropoldgica, his-
torica, paleontoldgica y nuevas areas afines, desde una
perspectiva integral y multidisciplinaria.

Objetivo 2:
Fortalecer la conservaciéon y restauracion del patrimonio
cultural de México.

Objetivo 3:
Fortalecer las acciones de proteccidon técnica y la aplica-
cion del marco normativo para salvaguardar el patrimo
nio cultural en México.

Objetivo 4:
Ampliar la difusién y divulgaciéon del patrimonio cultural
bajo resguardo del INAH, asi como de la diversidad cul-
tural de México.



Objetivo 5:
Orientar y aplicar programas académicos que fortalez-
can el perfil de la comunidad educativa del INAH.

Objetivo 6:
Desplegar politicas de prevencién de riesgos, asi como de
atencioén a la infraestructura y patrimonio cultural dafia-
do por fenédmenos naturales y/o antropogénicos.

Objetivo 7:
Fortalecer la estructura y operacién institucional, a tra-
vés de mecanismos que permitan ordenar, sistematizary
potenciar procesos de trabajo.

Este documento representa un ejercicio de programacion que
fue enriquecido por el Consejo General Consultivo y los Con-
sejos de Area creados, atendiendo el mandato del Reglamento
de la Ley Organica del INAH. Cabe mencionar que las activida-
des que el Instituto debe realizar por mandato de Ley segui-
ran su curso habitual con base en la programacién y recursos,
humanos y materiales, considerados en el Programa Operativo
Anual (POA) y reflejados en el Programa Anual de Adquisicio-
nes, Arrendamientos y Servicios (PAAAS), a través del Sistema
Institucional de Proyectos (SIP) y el Programa Anual de Obras,
pues la dinamica de gestion debe sequir aplicando un cuidadoso
uso de recursos publicos y la normatividad vigente.

Bajo las lineas de la politica institucional planteadas en el pre-
sente, se busca que el patrimonio cultural se constituya como
un elemento focal del discurso sobre la nacién del Gobierno
de México, para ir mas alla de una politica centrada en la con-
servacion y difusion del patrimonio cultural, y por tanto hacer
efectivo el derecho al conocimiento, acceso y disfrute de todas
y todos del patrimonio cultural. El patrimonio cultural no sélo es
un reflejo de nuestras raices histéricas, sino un factor de identi-
dad y de rumbo para la construccion de una sociedad mas justa.
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Obijetivo 1

Desplegar politicas de investigacion para generar
conocimiento en materia arqueologica, antropoldégica,
historica, paleontologica y nuevas areas afines, desde
una perspectiva integral y multidisciplinaria.

Repositorio de Investigacion

El Repositorio de Investigacion del INAH forma parte del plan de consoli-
dacién de un ecosistema de repositorios institucionales de acceso abierto
interoperables. Con estos repositorios, el INAH reafirma su compromiso
de atender sus responsabilidades en materia de transparencia; de acce-
so abierto a la informacién, a la memoria del mundo y al conocimiento
cientifico y tecnolégico; y de creacién, preservacion y divulgacion de su
patrimonio digital.

La construcciéon del repositorio contempla la recopilacion, analisis,
extraccién, estandarizacion, normalizacion e integracion de la informa-
cion disponible actualmente sobre proyectos de investigacién e investiga-
dores. Para la primera etapa del repositorio, la mayoria de la informacién
basica de los proyectos de investigacion se importara del Sistema Insti-
tucional de Proyectos (SIP). A estos se les sumaran aquellos proyectos de
investigacién que no estan registrados en el SIP: proyectos llevados a cabo
en ocasiones de manera individual, sin financiamiento, pero registrados
en el centro de trabajo respectivo. Posteriormente, se pretende recopilar
informacion “histérica”, tanto de los proyectos de investigacién como de
las personas que hayan sido investigadores del Instituto desde su crea-
cion. Para el correcto funcionamiento del Repositorio de Investigacion
INAH, paralelamente a la informacién de proyectos de investigacion y de
investigadores, se generaran taxonomias (catalogos de términos norma-
lizados).



Una vez publicado el Repositorio de Investigacion INAH, cada area
del Instituto que tenga proyectos de investigacion e investigadores ads-
critos a ella, se deberd hacer responsable de integrar y mantener actuali-
zada la informacién correspondiente.

Este repositorio servird para reconocer la labor de los investigadores
del Instituto, asi como de todas las personas e instituciones o corpora-
ciones que participen en las investigaciones del INAH. Paralelamente, el
Repositorio de Investigacion INAH podra ser una herramienta para trans-
parentar el uso de recursos destinados a la investigacién. Finalmente, este
sistema permitird conformar una memoria de la investigacion realizada
en el INAH durante 85 afos y generar informacién estructurada que pue-
de utilizarse para analizar datos y tomar decisiones institucionales.

El contenido tipo “proyecto” tendra la capacidad de resguardar da-
tos generales del proyecto, la referencia a todas personas e instituciones
relacionadas a este especificando su tipo de participacion, datos descrip-
tivos sobre el tema de investigacion y los archivos o Sets de datos que
pueden corresponder a los resultados del proyecto —como publicaciones
e informes— o a datos o archivos “primarios” generados a lo largo del

proyecto y que los investigadores decidan resguardar y compartir libre-
mente. Los sets de datos podran contener distintos tipos de archivos: PDF,
imagenes, bases de datos, hojas de calculo, coordenadas, audios, videos,
etc. Cada set contendra sus propios metadatos descriptivos, informacién
de su autoria y licencia de uso. Si un documento ya se encuentra resguar-
dado en el repositorio institucional Mediateca INAH, se podra vincular
directamente a este para consultarlo.

Primera etapa: abril - diciembre 2023
* Disefio y construccion del sistema.
* Recopilacién, reestructuracion, estandarizacion y normalizacién
de informacion obtenida del Sistema Institucional de Proyectos 'y
otras fuentes y directorios de investigadores.



Segunda etapa: enero 2024
Publicacion de la primera version del repositorio con al menos
la siguiente informacién:

* 4,185 Proyectos de investigacion correspondientes a los registrados
en el Sistema Institucional de Proyectos del 2018 al 2023; infor-
macién de personas y organismos o corporaciones relacionados
a ellos (aproximadamente 880 titulares, 3,500 colaboradoresy 70
aportantes); y documentos o archivos producto de los mismos.

* Mas de 800 perfiles completos de investigadores.

Tercera etapa: enero - septiembre 2024

e Conformacion del archivo histérico (anterior al 2018), tanto de
proyectos como de perfiles de investigadores.

* Revision y enriquecimiento de los metadatos del repositorio y de
los documentos y archivos relacionados con proyectos o
investigadores.

*Integracion de herramientas para la visualizacién e intercambio de
datoseinformaciondesde el Repositoriode Investigaciéndel INAH.

Programa Nacional de Etnografia (PRONE)

Este Programa recupera la tradicién etnografica del INAH con una mirada
renovada sobre la organizacién, la gestion y la divulgacién de la inves-
tigacion antropolégica. El PRONE desarrollé de 2021 a 2023 un modelo
prototipo de gestion de la investigacion articulando a investigadores de
distintos Centros INAH, tres direcciones de especialidad y otros centros
de trabajo a través de una convocatoria abierta a la comunidad de in-
vestigadores del INAH. En su primera edicion, el PRONE integré a mas de
80 investigadores de antropologia social, linglistica, antropologia fisica y
etnologia con el interés comun de construir un marco de conocimientos y
accion que permita desarrollar un trabajo etnografico que considere los
contextos sociales contemporaneos y las demandas de los actores sociales
del México actual, bajo tres modalidades de participacion: investigadores
titulares y del INAH; investigadores externos contratados e investigadores
en formacion (tesistas).



Originalmente, el PRONE habia programado el cierre de las activida-
des de esta primera generacién en 2023; pero las dificultades enfrentadas
en este ejercicio requirieron ampliar los plazos de entrega de los libros
colectivos hasta marzo de 2024.

Ante este contexto, las actividades prioritarias del PRONE para 2024
son: a) cerrar la primera generacién con seguimiento a los resultados fina-
les; y b) lanzar la siguiente convocatoria e iniciar el trabajo antes de que
concluya el afo.

Actividades del cierre PRONE piloto

e Recepcién de libros colectivos y edicion de la Serie Nodos
(marzo 2024)

* Gestion de los productos diversos (audiovisuales, exposiciones,
podcast); recepcién y gestion de acervos y archivos del PRONE |

* Reunién nacional de presentacién de resultados

* Reuniones locales de presentacion de resultados

* Diagnéstico y evaluacion del proceso piloto

Ante la coyuntura del cierre de la administracién federal, se conside-
ra necesario lanzar la convocatoria para la nueva generacién del PRONE
en 2024 para tener los elementos de la planeacién-programacion 2025
con respecto al Programa, pues esta actividad trascendera el sexenio.

El proceso de la nueva convocatoria iniciard en marzo de 2024, se
tiene previsto emitirla en mayo para tener los resultados en julio e iniciar
actividades en septiembre, de modo que este colectivo pueda iniciar en
2024 y terminar en 2026.

En materia de Etnologia y Antropologia Social

La Direccién de Etnologia y Antropologia Social considera prioritario para
2024, el registro de al menos 52 proyectos de investigacién. Resultados
esperados: conclusion de proyectos de investigacidon y realizacion de las
actividades académicas (seminarios, coloquios, mesas de trabajo) como
conclusiéon de los proyectos especificos en términos de publicaciones en
formatos diversos.

* 10



Difusion y divulgacién: el proyecto integral de difusién atiende las
necesidades y actividades del centro de trabajo y de proyectos especificos
en la partida de impresiones. Se requiere un contrato de servicios profe-
sionales para disefio, un contrato de servicios profesionales para produc-
cion audiovisual y un contrato de servicios profesionales para montajes
museograficos. Resultado previsto: comunicacién publica de las activida-
des sustantivas y académicas del INAH por resultados de las investigacio-
nes especificas.

En 2024 es prioritario dar seguimiento al proceso de digitalizaciony
restauracion del fondo Roberto J. Weitlaner, que requiere un contrato de
servicios profesionales para digitalizacion.

Asimismo, continuar el proceso de estabilizacién basica y resguardo
adecuado de los fondos documentales y fotograficos, que requiere un
contrato de servicios profesionales para conservacién documental.

En materia de Antropologia Fisica
Creacién del Centro de Documentacion de la Direccién
de Antropologia Fisica

En apego a la Ley General de Archivos, asi como a los Objetivos Cen-
trales del INAH para promover y difundir la informacién en las materias de
su competencia, se propone la apertura de un Centro de Documentacion
que sera alimentado con los materiales de la Biblioteca, archivo y fototeca
de la DAF, cuyos materiales especializados concentraran los resultados de
mas de 52 afnos de investigacién en Antropologia Fisica.

En 2024 iniciara la clasificacion de materiales fisicos y se pondra a
disposicién del publico una gran parte del acervo fotografico ya digita-
lizado. También se conformara el acervo bibliografico con dos secciones:
un fondo reservado especializado con cerca de 2,500 voliumenes de libros
y revistas; y un fondo de acceso general con cerca de 3,000 voliumenes a
disposicién para préstamo. Se espera que este centro de documentacién
sea consultado por estudiantes y publico en general, asi como por inves-
tigadores del INAH a nivel nacional y externos; que sirva como una forma
de reunir el cimulo de conocimiento generado por la investigacién en la
materia, visibilizar el trabajo y dar a conocer el perfil de sus investigadores.

En 2024 se van a tener configuradas las dos secciones de los fondos
bibliograficos y una gran parte de los archivos fotograficos, quedando
solo pendiente la actividad correspondiente al trabajo de archivo.

Apertura del Centro de Resguardo de Restos Humanos 5
(ubicado en San Jerénimo)

Derivado del acuerdo de colaboraciéon entre Salvamento Arqueo-
l6gico y esta Direccion, asi como del mandato de Ley en el que el INAH
esta comprometido al resguardo y preservacion del patrimonio material
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arqueoldégico, se trasladaron cerca de 500 cajas con restos humanos pro-
venientes de diferentes salvamentos a las instalaciones de San Jerénimo.

El espacio se habilitara una vez que Salvamento Arqueoldgico en-
tregue las estanterias para tener en condiciones adecuadas los restos. Es-
tos materiales se integraran al acervo bajo resguardo de la DAF y podran
ser accesibles a especialistas interesados.

Se espera que en 2024 se hayan trasladado 300 cajas provenientes
de diferentes salvamentos y las primeras 100 provenientes del proyecto
Tren Maya, cuyo destino final sera este Centro de Resguardo.

Todos los materiales ingresados al Centro de Resguardo ya cuentan
con estudios antropofisicos preliminares.

En materia de Etnohistoria

Con base en el articulo 2do. de la Ley Organica del Instituto Nacional
de Antropologia e Historia, especificamente de las fracciones Il, VIl y X,
acuerdos internacionales con la UNESCO y la Universidad de Harvard, se
prioriza para 2024, con base en el presupuesto de 2023, todos los pro-
yectos de investigacion (27) que incluyen: seminarios internos, externos
y permanentes; exposiciones, videos, consultorias, publicaciones, co-
loquios, direcciéon de tesis, investigacion de campo y de gabinete,
conferencias, ponencias, cursos, docencia, entre otras actividades.
Resultados esperados:

* Trabajo de campo (4), imparticién de cursos (12), coordinaciéon de
seminarios (7), simposio internacional (1), direccién y atenciéon de
tesis en posgrados de la Universidad Nacional Auténoma de Méxi-
coy en la Escuela Nacional de Antropologia e Historia, paleografia
de documentos y textos, analisis e interpretacion de imagenes, po-
nencias (12), conferencias (9), publicaciones: 3 libros 'y 10 articulos,
entre otros.

¢ Intervencion en la Red de Museos del INAH para la inclusién de
contenidos sobre el pasado y presente de los pueblos y las comu-
nidades afromexicanas; exposicion temporal de fotografia sobre
mujeres afromexicanas, en colaboracién con la CNME, en el mar-
co del ultimo afio del Decenio Internacional de Afrodescendientes
2015-2024 promulgado por la ONU y cuyos acuerdos firmo el Esta-
do mexicano y en particular el INAH, asi como con los compromi-
sos de la Catedra UNESCO: Afrodescendientes y diversidad cultural
de la ENAH. Realizacion del XX Coloquio de Africanias en el marco
de la Feria Internacional del Libro INAH.

e Exposicién temporal: Coyoacan y su jurisdiccion en el tiempo, entre
tierra y agua que se tiene planeado inaugurar en 2024 en cola-
boracion con la Coordinacion de Museos y Exposiciones del INAH.

* 12



e Exposiciones temporales: Conchas y caracoles, ese universo
maravilloso y Trabajo prehispanico de concha.

Estudios historicos

Para el afo 2024, mas alla de respaldar el desarrollo, seguimiento y
buen término de cerca de 200 proyectos que cultivan la disciplina historica
e interdisciplinaria sobre el patrimonio histérico y cultural de México que
se desarrollan en el INAH, se pretende incentivar las siguientes acciones.

Ofrecer mayor impulso a las investigaciones individuales y colectivas
gue se destinen a la recuperacion, organizacion, catalogacion y difusiéon
de acervos documentales, bibliograficos, sonoros y fotograficos; asi como
al registro y estudio de colecciones de piezas de museos, monumentos his-

téricos y artisticos que contribuyen al mejor conocimiento y conservacion
del patrimonio histérico y cultural de nuestro pais. Si sirve como ejemplo,
en 2024 se pondra en linea el catdlogo digital de las exposiciones de la

Academia de San Carlos de México de Manuel Romero de Terreros, la base
de datos de Censos Historicos de la Ciudad de México de 1753 a 1890y de
ser posible, el Catalogo de Pintura de tema histoérico del Museo Nacional
de Historia, siglos XIX y XX.

Propiciar la incorporaciéon de historiadores del INAH en seminarios,
grupos de trabajo y redes académicas que aborden aspectos tedricos, me-
todolégicos y tematicos, para fortalecer las investigaciones y respaldar
proyectos colectivos interinstitucionales.

En 2024, se continuara la organizacion de diplomados y cursos espe-
cializados sobre historia, realizados con la colaboracién de investigadores
de centros INAH e instituciones afines, como Aportaciones, desde la his-
toria regional. Procesos de conexién e interaccién entre lo local, regional,
nacional y global, siglos XVI-XIX e Historia de los siglos XX y XXI mexica-
nos. Nacién, republica y democracia. Comunidades y formas de organi-
zacioén politica en la historia mexicana, que iniciaron en 2023. Actividad
colegiada que contribuirad a la formacién y la difusién del conocimiento
historico y las problematicas nacionales.
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En 2024, se incentivaran los estudios historicos, foros aca-
démicos y publicaciones que reflexionen sobre nuestro propio
andar institucional por el 85 aniversario del INAH, el 80 del
Museo Nacional de Historia, el 65 de la Direccion de Estudios
Historicos, el 60 del Museo Nacional de Antropologia y otras
que celebraran la formaciéon de los Centros INAH Baja Califor-
nia Sur, Campeche, Coahuila, Chihuahua, Morelos y Querétaro
y algunos museos regionales. Ello, sin olvidar otras conmemora-
ciones nacionales o internacionales de especial relevancia como
el fallecimiento de Felipe Carrillo Puerto en 1924 y Frida Kahlo
en 1954 o los 110 afios del natalicio del escritor José Revueltas.
Otras coyunturas ludicas, politicas o bélicas propiciaran eventos
y exposiciones temporales en torno al nacionalismo cultural, el
primer dia del nifio o la eleccién de Plutarco Elias Calles de 1924.
En el nivel mundial el desembarco de Normandia y la Libera-
cion de Paris de 1944, ofreceran otro espacio de andlisis sobre el
fascismo, el antifascismo y el exilio durante la Sequnda Guerra
Mundial.

Se prevé también realizar un coloquio internacional por los 500
anos de la llegada de los franciscanos a la Nueva Espafia y una jornada
académica que conmemore los 200 afios de la Promulgacién de la Consti-
tucion Federal de los Estados Unidos Mexicanos, el 4 de octubre de 1824.
Hecho fundacional de nuestra vida independiente que no solo apuntalé
las instituciones del gobierno federal, sino que varias entidades celebran
el bicentenario de su adhesion a la Federacién Mexicana como Chiapas,
su fundacién como estados libres y soberanos (Chihuahua, Coahuila, Du-
rango, Nuevo Ledn, Sonora, Tabasco o Tamaulipas) o de la instalaciéon de
su primer congreso constituyente o su carta magna.

Actualizar, emigrar o dar mantenimiento periédico a los catalogos
en linea de las bibliotecas del INAH, en especial las que custodian fondos
bibliograficos reservados o fuentes digitalizadas como la misma Biblio-
teca Nacional de Antropologia e Historia, la Biblioteca Manuel Orozco y
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Berra o la Biblioteca Guillermo Bonfil Batalla de la ENAH, que vale decir
resguarda el fondo del Instituto Panamericano de Geografia e Historia,
gue en los Ultimos afnos y meses ha ofrecido problemas de acceso y con-
sulta por medio de Internet.

Por ultimo, conscientes de la importancia de conocer y difundir el
valor de la diversidad cultural y el respeto por la diferencia y la migra-
cion de los sectores sociales mas desprotegidos o marginados, en 2024 se
organizara una exposicién sobre la inmigracién china en Baja California,
un coloquio internacional sobre Mujeres y niflas migrantes y otros foros
dedicados a los estudios de género y diversidad sexual, politica y étnica
promovidas en el marco de las actividades de la Catedra Carlos Monsivais,
las Jornadas del Libro Caribeio y otros seminarios que abordan la historia
de las ideas politicas, los movimientos sociales y las obras de pensadores
fundamentales de la historia y la historiografia.

Decenio Internacional de las Lenguas Indigenas

Se prioriza para 2024 la realizacion cabal de las actividades programadas
para dar cumplimiento al Articulo 2do. de la Ley Orgénica del INAH (ex-
posicién y fracciones Il, VIl y X). En el marco del “Decenio Internacional de
las Lenguas Indigenas 2022-2032" promovido por la UNESCO, la Direccion
de Linguistica, también ha considerado:

* 30 proyectos sobre 13 lenguas originarias y sus variantes estudia-
das; establecer lineas de abordaje para su conservacion, revalo-
racion y difusién en términos de patrimonio cultural intangible
atendido en cooperacion con los hablantes y sus comunidades
originarias.

* Cumplir los compromisos de 2024 en investigacion, documenta-
cion y difusion en materia linglistica que se acuerdan con
autoridades y hablantes de comunidades originarias y con insti-
tuciones publicas o privadas, para promover el conocimiento, la
defensa y la conservacion de la riqueza de las lenguas origina-
rias, como parte del patrimonio cultural.
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Catalogo de lugares sagrados

Este proyecto se ha venido realizando bajo la coordinacién de la CNAN
en el marco del Plan de Justicia de los Pueblos Wixarika, Na‘ayeri,
O’dam y Meshikan, y del Decreto de los Lugares Sagrados, como priorida-
des establecidas desde la Presidencia de la Republica. Se ha conformado
un equipo de trabajo con participacion directa de tres centros INAH (Jalis-
co, Durango y San Luis Potosi); asi como de investigadores de la Direccién
de Etnografia del MNA y otros contratados por la CNAN que desarrollan
actividades en las entidades referidas. El proyecto requerird contratar
personal especializado, trabajo de campo, consulta bibliografica, siste-
matizacién y redaccion de documentos como actividades prioritarias. Se
tiene previsto el registro de mas de 350 lugares sagrados.

Otra prioridad es la institucionalizacién interna de esta linea de in-
vestigacion en el INAH, como un programa especial de investigacién apli-
cada que pueda extenderse a otros pueblos indigenas ya que, de hecho,
han empezado a surgir demandas para catalogar sitios sagrados entre
otros pueblos indigenas de Jalisco y Guanajuato.

Programa de Eméritos del INAH

Este programa tiene como objetivo otorgar un estimulo sustantivoy
apoyo a los investigadores con una brillante trayectoria académica y do-
cente en la institucién. Se tiene planeado en 2024 emitir la convocatoria
para elegir a los nuevos beneficiarios del programa y otorgar los respec-
tivos reconocimientos.

Actualmente los Eméritos en el INAH son 26, se tiene proyectado
nombrar a 9 nuevos eméritos en 2024 y con ello, llegar a 35.

Premios INAH
Con 38 ediciones en igual numero de afios, los Premios INAH son un refe-
rente nacional e internacional en el campo de las ciencias sociales; para el
ano 2024 se cumpliran 39 afos de celebrarse de manera continua. Los Pre-
mios INAH tienen por objetivo fomentar el estudio del patrimonio de la
nacion y reconocer a los investigadores o tesistas mexicanos o extranjeros
residentes en el pais, premiando a los mejores trabajos de investigacion,
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tria y doctorado en ocho categorias.

(museografia e investigacién de museos).

Para las siguientes ediciones de los Premios INAH, especificamente
el caso del Premio Miguel Covarrubias (museografia e investigacion de
museos), se priorizaran temas acordes con los objetivos del Programa Na-
cional de Museos, especialmente en los apartados de enfoque de géne-
ro, accesibilidad, multiculturalidad e inclusién, pues generalmente se han

las mejores tesis de estudios profesionales de licenciatura, maes-

Los reconocimientos se otorgan en las diferentes discipli-
nas y areas de trabajo de competencia del Instituto, como son
Premio Alfonso Caso (arqueologia), Premio Javier Romero Mo-
lina (antropologia fisica), Premio Fray Bernardino de Sahagun
(etnologia y antropologia social), Premio Francisco Javier Clavi-
jero (historia y etnohistoria), Premio Wigberto Jiménez More-
no (linguistica), Premio Francisco de la Maza (conservacién del
patrimonio arquitecténico y urbanistico), Premio Paul Coremans
(conservacion de bienes muebles) y Premio Miguel Covarrubias

premiado exposiciones de caracter internacional o nacional.

Ao

2018

2019

2020

2021

2022

2023

El recurso que se ha entregado a los ganadores de Premios INAH de 2018

Registro de participantes

321

303

268

182

265

237

a 2023 asciende a $12,688,000.

Numero de ganadores

33

29

31

22

21

30

Monto
$2,480,000
$2,740,000
$1,928,000
$1,760,000
$1,740,000

$2,240,000
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directa
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Actualizacion
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académicas

COMUNICACION
Difusién
Divulgacion

Objetivo 2

Fortalecer la conservacion y restauracion del patrimonio
cultural de México.

Estrategia Nacional de Conservacion de Bienes Culturales
Muebles y de los Asociados a Inmuebles Paleontolégicos,
Arqueoldgicos e Historicos
Para el INAH las prioridades en el &mbito de la conservacién-restauracién
consisten en la proteccion, investigacion, difusion, conservacion preventiva
y conservacion directa de los bienes muebles y bienes muebles asociados
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&
'
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Aplicacidn
delanorma

Figura 1. Lineas transversales de la Estrategia Macional de Conservacian.

de caracter paleontoldgico, arqueolégico e
histérico, tanto en el area metropolitana como
en los Centros INAH en los estados. Para la
atencién de estos bienes se ha desarrollado una
metodologia que ha permitido la construccién
e implementacion de la Estrategia Nacional de
Conservacién (ENC), la cual esta estructurada en
concordancia con los programas institucionales
y sectoriales.

Los objetivos y alcances que se tienen
para el 2024 se concentran en lograr alinear los
proyectos y programas nacionales (programas
operativos), a las lineas estratégicas que
conforman la ENC, para que los restauradores
del INAH, asi como otros especialistas ligados a
la conservacion del patrimonio cultural, logren
integrar y desarrollar sus actividades dentro de
este marco general de actuacién. Esta politica
institucional, se reforzara en la Reunién
Nacional de Restauradores del INAH en el mes
de septiembre del 2024. Este foro anual es un
espacio de analisis, reflexion e intercambio
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para homologar e instrumentar las actividades institucionales en materia
de conservacién y restauracion. Partiendo de las acciones prioritarias
detectadas en los seis Programas Nacionales de Conservacion, se tienen
planeadas diversas actividades para el 2024:

En el Programa Nacional de Conservacion de Patrimonio
Paleontologico, se tiene planteada la atencion de este
patrimonio en los estados del Norte (especialmente en Sonora
y Chihuahua). En el Programa Nacional de Conservacién de
Manifestaciones Grafico-Rupestres se dara atencién a los
sitios con expresiones grafico-rupestres en los estados de Baja
California, Baja California Sur, Aguascalientes y Nuevo Leodn.
Pues ademas de garantizar la permanencia de los bienes, se
beneficia a las comunidades asociadas en el fortalecimiento de
la identidad y en el desarrollo a partir de la accesibilidad a los
sitios con este tipo de patrimonio.

Dentro del Programa Nacional de Conservacion del
Patrimonio Historico in situ, se continuara priorizando la tarea
de conservar y restaurar los bienes muebles dafados por los
sismos, accién que se ha realizado casi en su totalidad hasta
hoy gracias a los esfuerzos de los restauradores de los estados
afectados.

Se continuara con el Programa de Conservaciéon Preventiva y
Prevencién del Trafico llicito de Bienes Culturales, este programa
considera acciones hasta el 2024 enfocadas a tres lineas de accién:
comunicacion, normatividad y capacitaciéon; durante el 2024, se capacitara
a especialistas de los estados de Yucatan, Tabasco, Campeche y Quintana
Roo. Se implementara un Repositorio de bienes robados para el apoyo
de las acciones de dictaminacién, acciones que se suman a la campanfa
#MipatrimonioNoSeVende.

En cuanto a actividades de Cooperaciéon Internacional, se tiene
considerado el seguimiento al Acuerdo sobre Cooperaciéon Técnica
entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno del
Japén, firmado el 2 de diciembre de 1986; se desarrolla el Programa de
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Cooperacién para la Formaciéon de Recursos Humanos en la Asociacion
Estratégica Global México-Japén, conocido como Nichiboku. Al respecto,
la Direccion General de Operacion de Proyectos en México, de la Secretaria
de Relaciones Exteriores, coordinara las “Estancias Cortas” del programa
mencionado, correspondientes a las Ediciones 50 y 51, por lo que se
espera recibir en marzo de 2024 hasta 32 becarios japoneses que vendran
a capacitarse a nuestro pais en las instituciones mexicanas.

En este sentido, la Coordinacién Nacional de Conservacion recibira
ocho becarios japoneses para impartirles durante dos semanas un curso
sobre Gestion de Riesgos que incluira la elaboracién de un plan de accién
con medidas preventivas y posibles soluciones ante algun desastre o

acontecimiento que afecte al patrimonio cultural.

También se llevard a cabo la asesoria para la conservacién vy
restauraciondebienesculturalesenelParque Nacional Tikal, en Guatemala,
bajo el Programa conjunto de Cooperacién México-Japén con el fin de
fomentar la conservacién de los bienes culturales muebles asociados al
Parque Nacional Tikal, la Coordinacion Nacional de Conservacién del
Patrimonio Cultural otorgara una asesoria a especialistas guatemaltecos
para el aprovechamiento de las instalaciones y equipamiento del Centro
de Conservacion e Investigacion en el Parque Nacional Tikal. El proyecto
esta disefado para realizarse por tres afnos consecutivos y cuenta con
un Comité Coordinador, conformado por representantes de la Direccion
de Politica de Cooperaciéon Internacional, del Instituto Nacional de
Antropologia e Historia de México, de la Direccion General del Patrimonio
Cultural y Natural de Guatemala, asi como del Instituto de Antropologia e
Historia del mismo pais; y por representantes de las embajadas de Japdn
y Guatemala.

Se continuara con la capacitacion de especialistas, particularmente
restauradores, en el Sistema de Informacién de Intervenciones de
Conservacién de Bienes culturales muebles e inmuebles por destino
(SIINCO). Esta plataforma es una herramienta para investigar y registrar
el patrimonio cultural restaurado. Es un repositorio especializado con
informacion sobre el estado de conservacién de los bienes muebles
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atendidos por el INAH en todo el pais. Para el 2024, la meta es ampliar el
numero de capacitaciones a nivel nacional y que cada vez mas especialistas
utilicen y alimenten este sistema que durante el 2023 dio un importante
paso, homologando sus conceptos de captura con los que tiene el Sistema
Unico de Registro del INAH, de tal forma que ambos sistemas estén
alineados y uno retroalimente al otro.

La Coordinacién Nacional de Monumentos Histéricos cuenta con
un Centro de Documentacién cuyo tema afin y especializado es en
monumentos histoéricos, conformado por el Archivo Histérico y Planoteca
Jorge Enciso, la Biblioteca Jorge Gurria Lacroix y la Fototeca Constantino
Reyes-Valerio. La Fototeca y el Archivo Histérico y Planoteca resguardan
documentos Unicos, con un valor histérico y social fundamental para
entender la traza urbana de las ciudades virreinales y del siglo XIX, asi
como los cambios en los materiales y sistemas constructivos, los diferentes
usos sucesivos de los inmuebles.

Los documentos que se resguardan son también un patrimonio
histérico mueble que debemos organizar para su conservacién,
administracion y preservacion homogénea, el uso y aprovechamiento de
las tecnologias de la informacion y el fomento de la cultura archivistica 'y
el acceso a los archivos para todos los usuarios.

1. La prioridad para el afio 2024 es dar continuidad a la
organizacién documental de los acervos del Centro
de Documentacién: en el rubro de Clasificaciéon
Documental: 2,500 negativos inventariados, 48
expedientes integrados, 22 libros ingresados en la base
de datos. En Conservacién preventiva: 2,500 negativos,
2,000 documentos, 50 planos, asi como la colocacién
de 700 esquineros para sujetar las piezas fotograficas
a su soporte. En Catalogacién: 2,500 negativos
inventariados, 48 expedientes integrados y 22 libros
ingresados en la base de datos. En Reprografia: 400
documentos de expedientes, 200 fotografias, 1 libro;
ademas del mantenimiento del aparato que regula la
humedad y la temperatura en la béveda de la Fototeca
Constantino Reyes-Valerio. Las piezas fotograficas
datan de inicios del siglo XX y para mantenerlas
en buen estado de conservacion es necesario un
ambiente constante, la humedad y la temperatura.
Esta actividad incluye sistema de aire acondicionado
y los deshumidificadores instalados en la béveda de la
FCR-V.
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La Coordinacion Nacional de Monumentos Historicos esta elaborando
diversos documentos regulatorios y se considera prioritario que puedan
ser formalizados antes de que concluya la presente administracion.

1. Lineamientos Nacionales de Protecciéon, Conservacion, Restaura-
ciony Recuperacién en el Patrimonio Cultural Histérico Inmueble
competencia del INAH. Documento concluido, resultado del
trabajo conjunto entre el Sindicato Nacional de Arquitectos
Conservadores del Patrimonio Cultural y la CNMH.

2. Acuerdo mediante el cual se crean las Juntas de Monumentos
Historicos y se emiten las bases de su integraciéon y funciona-
miento. Documento en proceso de elaboracién, a través de una
comision conformada por trabajadores y autoridades.

3. Manual de Normas y Procedimientos de la Coordinacién Nacio-
nal de Monumentos Histéricos. Documento en proceso de
elaboracién al interior de la CNMH; contendra procedimientos
de utilidad para las actividades compartidas con los Centros
INAH.

Prioridades en la conservacion de zonas arqueoldgicas

En cuanto al patrimonio arqueolégico se dara continuidad a los trabajos
de conservacion realizados en el marco del Programa de Mejoramiento
de Zonas Arqueoldgicas asociadas al Tren Maya en los estados de Chiapas,
Campeche, Yucatan y Quintana Roo, ademas de la atencién a los bienes
muebles y muebles asociados de zonas arqueoldgicas en los estados de
Puebla, Tlaxcala, Veracruz y Oaxaca, proyectos incluidos en el Programa

Nacional de Conservacion de Patrimonio Arqueolégico.

En el marco del Programa Transversal de Derechos Humanos del
INAH, se avanzara en el tema de los recintos accesibles para las personas
con discapacidad. En particular, se retomara la ejecucién del Proyecto
de Inclusién y Accesibilidad en la Zona Arqueolégica de Teotihuacan,
con el objetivo de favorecer y procurar la democratizacién del acceso
cultural mediante la adecuacion de accesos y caminos para personas con
discapacidades motrices.
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Se llevard a cabo la Tercera Jornada de Talleres y Actividades Enfocadas a
Personas con Discapacidad enfocadas a las zonas arqueolégicas abiertas
a la visita publica.

Secontinuaranlostrabajosdediagndésticoyprospecciénarqueoldgica
en la Sierra de Samalayuca, municipios de Chihuahuay Juarez, Chihuahua,
que se realizan en el Proyecto Arqueolégico Samalayuca, para generar
estrategias de investigacidén, conservacién y proteccion de los sitios
arqueoldgicos localizados.

Se ejecutara el proyecto arquitecténico correspondiente al Sistema
de Proteccién Integral de la Fachada Poniente de la Piramide de la Serpien-
te Emplumada, Zona Arqueoldégica de Teotihuacan, Estado de México.
Con este proyecto se pretende frenar el acelerado y muy alarmante
proceso de deterioro, causado principalmente por el agua, la
cual desencadena la incidencia de diversos factores que provocan
severos dafnos a las esculturas integradas a la fachada. Asimismo,
las marcadas oscilaciones térmicas diarias y estacionales, la lluvia
y las tormentas intempestivas, la radiacidon solar y la exposicion
a la radiaciéon UV, entre otros factores, afectan severamente al
edificio. Todo ello conlleva a que se presenten procesos acelerados
de arenizacién, disgregacion, filtraciones, manchas de humedad,
fracturas, pérdida de color, pérdida de elementos arquitecténicos,
entre otros.

Se dard continuidad a los trabajos de conservaciéon en el
Templo Mayor de Tenayuca, Estado de México, a fin de evitar su
colapso y asegurar su preservacién para su conocimiento y disfrute
de generaciones presentes y futuras.

En la Zona Arqueolégica de Yaxchilan, Chiapas, se implementaran
acciones emergentes para conservar sus monumentos, especialmente los
de la proximidad o sobre el lecho mayor del rio Usumacinta. Con dichas
acciones se busca evitar su deslave y asegurar su estabilidad estructural.
Se continuara con las gestiones con la Secretaria de la Defensa
Nacional y el Grupo Aeroportuario, Ferroviario, Servicios Auxiliares
y Conexos Olmeca, Maya, Mexica para formalizar el convenio de
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colaboracion para investigar y conservar el patrimonio paleontolégico
gue se encuentra bajo resguardo del Centro de Investigacién adjunto al
Museo Paleontolégico de Santa Lucia Quinametzin.

Se impulsara la formalizaciéon de un convenio de colaboracién con el
Instituto de Fisica de la Universidad Nacional Auténoma de México para
poder reequipar los laboratorios de especialidad de la Subdirecciéon de
Laboratorios y Apoyo Académico en virtud de su obsolescencia.

Se realizaran talleres para los Centros INAH enfocados a la atencién
deltramite INAH 05-001y alainvestigaciéon, enlamodalidad de salvamento
o rescate, del patrimonio cultural.

Sellevaranacabocampanasdedivulgacionenfocadasprincipalmente
a instituciones externas al INAH que realizan investigacion de bienes de
interés paleontolégico, asi como sobre la importancia de su inscripcion
en el Sistema Unico de Registro Publico de Monumentos y Zonas
Arqueoldgicos e Historicos.

Divulgacion y difusion
Se tienen contemplados los siguientes rubros:
* Publicaciones: Memoria Sexenal de la Coordinacién Nacional de
Arqueologia
* Conferencias: IX International Conference on Mammoths and
Its Relatives

Celebracion de los 80 anos del inicio de las excavaciones

arqueoldgicas en Tlatelolco

e Congresos: Congreso Internacional Caminos y Encuentros en
América Indigena. Ciudad de México

e Exposiciones: Exposicion temporal sobre la paleontologia en
México; El hundimiento del Galedn Nuestra Sefiora del Juncal y
su busqueda

e Cursos: Curso de excavacion subacuatica en Jamaica en el marco
de cooperacion binacional México-Jamaica.
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Tren Maya-Promeza

Se proseguira con los andlisis de materiales, el procesamiento de
datos e integracion de los dictdmenes e informes técnicos respectivos; asi
como la conservacion que bienes explorados y recuperados durante la
investigacién de salvamento.

Se darad continuidad a la gestién e implementacién de medidas
técnicas de proteccion del patrimonio arqueolégico en los Tramos 6 y
7, tales como modificaciones de trazo, pivoteo sobre el derecho de via,
rectificacion de taludes, puentes oviaductosy reubicacion de monumentos.
Se generaran dictamenes sobre obras adicionales o modificaciones no
contempladas al momento.

Se realizaran trabajos de prospeccion y excavacion de via ferroviaria
e infraestructura del Tren de Carga. Los trabajos comprenden 54.34
kilbmetros de via férrea e infraestructura en once predios: Palenque,
Escarcega, Pomuch, Poxila, TAD Progreso, Libraje Progreso, Via Poxila-
Progreso, Valladolid, Cancun, Chetumal e Xpujil.

La investigacion contempla andlisis de materiales, procesamiento de
datos y elaboracion de dictdmenes e informes técnicos.

En el marco del Promeza, como parte de las acciones para el
fortalecimiento de las zonas arqueoldgicas contiguas al Tren Maya, se
revisaran y actualizaran planes de manejo de zonas actualmente abiertas

a la visita publica, mientras que, para las nuevas zonas puestas en valor, se
consensaran y presentaran los planes respectivos. Asimismo, se dotara de
sistemas sefaléticos a seis zonas localizadas en el Tramo 5 Sur: Conjunto
Paamul-Garra de Jaguar, Conjunto Paamul-Ocho Balas, Conjunto Paamul-

Cueva de las Manitas, Conjunto Paamul-Paamul, Xelha y Sian Ka'an;
asi como a siete en el Tramo 7: Calakmul, Kohunlich, Becan, Balamkau,
Chicanna, Xpuhil y Hormiguero.

Se participard en la actualizacién y formalizaciéon de los convenios
para Promeza.
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Patrimonio cultural de México en el marco de las Convenciones
Culturales de la UNESCO
El INAH da seguimiento a las Convenciones Culturales de la UNESCO,
por lo que con base en los compromisos que México ha adquirido con
estas Convenciones, la Direccion de Patrimonio Mundial programa sus
actividades anualmente.

En el marco del Plan de Justicia de los Pueblos Wixarika, Nayeri y
O'dam, entregado a estas comunidades originarias por el C. Presidente
de la Republica, se ha atendido la solicitud de reactivar el proceso de
postulacion de la Ruta Huichol a través de los sitios sagrados a Wirikuta
(Tatehuari Huajuye) a la Lista del Patrimonio Mundial de la UNESCO.
Es necesario conformar el Plan Integrado de Gestiéon, Conservacion y
Salvaguardia, a fin de que el Centro del Patrimonio Mundial de la UNESCO
considere completo el Expediente Técnico de nominacién para lograr la
inscripcion en la Lista del Patrimonio Mundial en junio-julio de 2025.

Se continuara trabajando en la elaboracién de los planes integrales
de gestion para el Camino Real de Tierra Adentro, los Primeros
Monasterios del Siglo XVI en las Laderas del Popocatépetl y el Valle de
Tehuacén-Cuicatlan: Habitat originario de Mesoamérica, dependiendo

del presupuesto disponible.

Se continuard dando seguimiento a la gestion del Complejo
Hidrdulico del Acueducto del Padre Tembleque y su Declaratoria de
Zona de Monumentos; se continuara trabajando con el grupo asesor del
Programa de Apoyo a la Ciudades Mexicanas Patrimonio Mundial de la
Secretaria de Cultura.

Se dara continuidad al trabajo de seguimiento a problematicas y
estrategias exitosas en la gestion de las Ciudades Mexicanas Patrimonio
Mundial.

Se realizara la Reunién anual internacional con Gestores de los sitios
mexicanos del Patrimonio Mundial, a fin de dialogar y reflexionar sobre
las diversas problematicas y experiencias que se presentan en la gestién
integrada de dichos sitios, con la participacién de expertos técnicos
nacionales e internacionales.
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Se avanzard en lainiciativa para la Candidatura de la Representacién
de la Pasién, muerte y resurreccién de Cristo en Iztapalapa a la Lista
representativa del Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad,
a partir de la solicitud del Comité Organizador de Semana Santa en
Iztapalapa, A.C. (COSSIAC), en coordinacién con la alcaldia Iztapalapa, a
la Secretaria de Cultura federal.

Se presentara la Candidatura Multinacional de la Tradicién de crear
Alfombras Florales y Composiciones Rituales con elementos naturales a la
Lista Representativa del Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad.

Se tiene programado participar en la 12a. Reunién de seguimiento
de los planes de salvaguardia de los elementos inscritos en las Listas de
la Convencién de 2003-UNESCO, que tiene por objetivo dar seguimiento
permanente a la implementacién de los planes de salvaguardia de las
expresiones culturales y buenas practicas mexicanas inscritas en las Listas
de la Convencién de 2003 y con ello preparar el Informe
Peridédico que México debe presentar cada seis afos a la
UNESCO.

Asimismo, en el Taller de Fortalecimiento de
Capacidades Autogestivas para la Salvaguardia del
Patrimonio Cultural Inmaterial, como parte del proceso
metodoldgico de activacién patrimonial definido por la
CONPCI. Se lleva a cabo por la Secretaria Técnica de la
CONPCI (DPM-DGCPIU).

Con relacién a la inscripcion del Museo Nacional
de Antropologia en la Lista Internacional de Bienes
Culturales con Proteccion Reforzada del Segundo
Protocolo de 1999 de la Convencion de La Haya de
1954, en diciembre de 2022, es necesario cumplir el
compromiso de sefalarlo con el emblema distintivo de
bienes culturales bajo proteccién reforzada, conforme a
los parrafos 106 a 113 de las Directrices para la aplicaciéon
del Segundo Protocolo de 1999.

Se tiene previsto colocar dos emblemas, uno en la
fachada principal del inmueble y un tercero en la azotea,
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como lo marcan las Directrices de aplicacién del Segundo Protocolo de
1999.

Se prevé la asistencia a la reunién del Consejo Consultivo y
Técnico (STAB), primavera 2024, para dar seguimiento a los acuerdos y
recomendaciones del STAB, considerando ademas que la arquedloga
Helena Barba Meinecke fue elegida como vicepresidenta para el periodo
2023-2024.

Serepresentara al Instituto en la reunién del Comité de la Convencién
UNESCO 2001 para la Proteccion del Patrimonio Cultural Subacuatico
gue se realizard en Paris, Francia. Y se formard parte de la Misién de
Expertos del Organo Consultivo Cientifico y Técnico (STAB) en Republica
Dominicana.

Se promoverd la asistencia a las Sesiones de los Comités de la
Convencion sobre la Proteccion del Patrimonio Mundial, Culturaly Natural.
UNESCO, 1972; Convencién para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural
Inmaterial. UNESCO, 2003; Convencion de para la Proteccion de los Bienes
Culturales en caso de Conflicto Armado. UNESCO, 1954; y la Convencién
sobre la Proteccion del Patrimonio Cultural Subacuatico. UNESCO, 2001.

Las publicaciones que realiza la Direccién de Patrimonio Mundial
son un referente nacional e internacional de este tema, para 2024 se tiene
previsto la preparaciéon del libro: Las Convenciones UNESCO, introversiones
con el Patrimonio Universal para su publicacién.

Por otro lado, una labor constante es el ingreso de los certificados
de inscripcién de los sitios inscritos en la Lista de Patrimonio Mundial y en
la Lista Representativa del Patrimonio Cultural Inmaterial a la béveda de
la Biblioteca Nacional de Antropologia e Historia, labor que se realiza con
la certificacién de notario publico.

Serealizard la digitalizacion de las carpetas de archivo de la Direccién
de Patrimonio Mundial, informacién que se estd concentrando para tener
un respaldo digital. Este archivo es
de gran valor ya que documenta las
gestiones que se han realizado para
la inscripcion de los sitios Patrimonio
Mundial, las manifestaciones
culturales inmateriales, entre otras.
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Obijetivo 3

Fortalecer las acciones de proteccidn técnica y la aplicacién
del marco normativo para salvaguardar el patrimonio
cultural en México.

Proteccion técnica y legal de monumentos histoéricos

La Coordinacion Nacional de Monumentos Histéricos, con el fin de dar
cumplimiento a las funciones y actividades establecidas en la Ley Organica
y el Reglamento del INAH, ha establecido los mecanismos necesarios
tendientes a otorgar atencién y seguimiento a los diversos tramites y
solicitudes requeridas por el publico usuario a través de la plataforma
oficial de tramites y del sistema de control de gestion, de los cuales se
derivan las siguientes actividades:

e Emisién de autorizaciones de obra solicitadas por diversos
organismos publicos o privados o por la ciudadania. Si bien es
una actividad Tipo 2, se tiene estimado emitir un aproximado de
420 autorizaciones que corresponden al Tramite INAH-02-001 y
al Tramite INAH-02-002, en sus diferentes modalidades.

e Elaboracion de dictamenes de respuesta a los tramites ingresa-
dos por los usuarios a través de la Ventanilla Unica del INAH. Se
estima que se emitirdn un total de 950 dictdmenes técnicos, para
proporcionar atencion a los tramites INAH-02-001; INAH-02-002
en sus cuatro modalidades; INAH-02-003; INAH-02-004, asi como
los Tramites Diversos consistentes en: Préorrogas, Modificacion
a Proyecto Autorizado, Terminacion de Obra, Visto Bueno para
Exencién de Cajones de Estacionamiento, Consultas Técnicas,
entre otros.

e Otorgar asesorias legales para la conservacién, proteccion,
restauracion y recuperacién del patrimonio histérico. Se estima
que se proporcionaran 120 asesorias legales a diversos Centros
INAH y al publico.
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» Atender las denuncias que se realicen sobre la posible afectacion
del patrimonio histérico edificado, con la finalidad de constatar
la situacion, caracteristicas y especificaciones generales que guar-
dan los mismos y detectar circunstancias que contravengan las
disposiciones de la Ley en la materia; se prevé dar atencién a
100 denuncias formuladas por particulares.

* Realizar las suspensiones provisionales de obras en monumentos
historicos, inmuebles colindantes a estos y en zonas de monu-
mentos histéricos que contravengan las disposiciones de la ley
en la materia. Se estima realizar 10 suspensiones provisionales de
obras por presunta afectacién al patrimonio histérico edificado.

Asimismo, se continuardtrabajandode maneracoordinadaconautoridades

federales y locales, asi como particulares para atender diversos temas de
infraestructura, intervencion, rehabilitacion, imagen urbana y atencién
a solicitudes de obras en las materias de competencia y en las diferentes
zonas de monumentos histéricos de la Ciudad de México y del resto del
pais.

Catalogo de Monumentos Historicos Inmuebles y Declaratorias
de Zonas de Monumentos Historicos

Tanto el Catalogo Nacional de Monumentos Histéricos Inmuebles como
la elaboracion de Anteproyectos para la declaratoria de Zonas de Monu-
mentos Histéricos, constituyen programas permanentes y prioritarios
que lleva a cabo el Instituto a través de la Coordinacién Nacional de
Monumentos Historicos como un mandato establecido en la Ley Organica
del Instituto Nacional de Antropologia e Historia y en la Ley Federal sobre
Monumentos y Zonas Arqueolégicos, Artisticos e Historicos (LFMZAAH).
Para el Ejercicio 2024, se considera indispensable que las acciones en estos
dos rubros se trabajen de manera paralela.
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1. Catalogo Nacional de Monumentos Historicos:

Tipo de fichas
Nuevas

Actualizadas

Primer Segundo Tercer Cuarto
trimestre trimestre trimestre trimestre
50 50 50 50
300 500 500 400

2. Declaratoria de Zonas de Monumentos Historicos

Zonade
Monumentos Histdricos

Acueducto del Padre Tembleque,
Estado de México-Hidalgo

Cadereyta de Montes,
Querétaro

Zacatecas, Zacatecas

Izamal, Yucatan

Salvatierra, Guanajuato

Valladolid, Yucatan

La Antigua, Veracruz

Rotonda de las personas
ilustres, Ciudad de México

Bernal, Querétaro

Estatus

Compromiso con la UNESCO para reforzar la proteccién legal
derivada de su inscripcion como Patrimonio Mundial.

Compromiso con el Gobierno del Estado.

Se continuaran los trabajos iniciados en 2023 tanto en
materia de catalogo como en la conformacion e integracion
del expediente técnico para la declaratoria y su posterior
gestion.

Compromiso con la UNESCO para reforzar proteccion legal
derivada de su inscripcion como Patrimonio Mundial.

Se requiere trabajo de catalogacién, trazo de la poligonal
y conformacién e integracién del expediente técnico.

En materia de catdlogo, se estima la actualizacion de
aproximadamente 270 fichas. Es prioritario por la presién
urbana que ejercera el Tren Maya.

Se continuara la gestion para su declaratoria.

Se requiere trabajo de actualizacion de 280 fichas de
catalogo, trazo de la poligonal y conformacién e integracion
del expediente técnico. Es prioritario por la presion urbana
que ejercera el Tren Maya.

Se continuara la gestion para su declaratoria.

Se continuara la gestion para su declaratoria.

Se propone como nuevo estudio para declaratoria de Zona de
Monumentos Histéricos.

Las declaratorias de las Zonas de Monumentos Histéricos aqui enlistadas
se consideran una actividad prioritaria que debera realizarse antes de
concluir la presente administracion. El cumplimiento de estas metas esta
sujeto a la disposicion de recursos para realizar trabajo de campo y para la
publicacién que se requiere en los diarios de circulacion nacional y local.



Proteccion técnica y legal de monumentos arqueolégicos

Se continuara fortaleciendo las acciones de proteccion técnica de bienes culturales
muebles e inmuebles, con especial atencién en su conservacién preventiva, la
inspeccion, asesoria y supervision técnica para la proteccién del patrimonio cultural,
con especial atencién al acompafnamiento a proyectos frente a fenémenos, desastres
naturales u otras afectaciones, fomentando la corresponsabilidad de la conservacién
de los bienes patrimoniales con la sociedad, capacitando a las comunidades en
procesos de conservacion preventiva.

Registro publico de Monumentos y Zonas Arqueologicos

e Historicos

Por lo que se refiere al Fomento y Operacién del Registro Publico Nacional
de Monumentos, las acciones prioritarias son las siguientes:

Actualizar, modificar e innovar las funcionalidades del Sistema Unico
de Registro Publico de Monumentos y Zonas Arqueolégicos e Histéricos
(SUR); dada la relevancia de la informaciéon que resguarda el Registro
Publico de Monumentos y Zonas Arqueoldgicos e Historicos del INAH,
tanto de monumentos muebles como inmuebles, ya sean arqueoldgicos,
historicos o paleontolégicos.

Es imperiosa esta accién prioritaria, ya que tras 13 afios de haber sido
desarrollado el Sistema aludido, son cuatro afios ya en los que no se ha
recibido apoyo alguno para la actualizacién y reingenieria. Es evidente la
continua labor eficiente y eficaz de la Direccion de Registro, en atencion
a lo que la ley comanda, por lo que es imprescindible la renovacién de
las versiones de software cuyas funcionalidades ya son inservibles. Como
consecuencia del innegable avance tecnoldgico, el sistema se ha tornado
obsoleto, con problemas, entre otros, con tiempos de respuesta muy altos
gue retrasan los procesos de registro e inscripciéon de los bienes culturales.
Asunto que implica duplicar o triplicar la carga de trabajo de los usuarios
y una menor posibilidad para administrar, almacenar y analizar la
informacion sobre esos bienes.

Con la actualizacion y reingenieria del SUR, el Instituto estara en la
posibilidad de:

* Optimizar la gestion de las denuncias, tramites y procedimien-
tos encaminados al dictamen, recuperacién y restitucion del
patrimonio cultural de la nacién.

e Seguirgarantizando unacatalogacion, registro e inscripcién publi-
ca estandarizada del patrimonio arqueolégico, paleontologico
e historico.

e Continuar desempefiando la funcién registral proporcionando
seguridad juridica sobre la existencia delos monumentos
arqueoldgicos, paleontolégicos e historicos, asi como de los
hechos y actos relacionados con ellos.
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Con la actualizacién del Sistema, se espera

CULTURA

@&

Pablice de

dar continuidad a la asignacion de 30,000 folios

Sistema Onico de Reglstro
¥ Zonas icos « Hi

reales —programacion 2024- a los datos verificados y
actualizados del registro publico de monumentos y
zonas arqueoldgicos, histéricos y paleontolégicos en
el Sistema Unico de Registro (SUR).

Ademas, se tiene programado brindar 20 cursos
de capacitacién sobre el manejo del Sistema Unico de
RegistroPublicode MonumentosyZonas Arqueolégicos
e Historicos, para la adecuada inscripcion publica del

patrimonio cultural.

Por otra parte, se dara continuidad a la integracién de expedientes
para declaratorias de zonas de monumentos arqueolégicos, en coadyu-
vancia con la Coordinacion Nacional de Asuntos Juridicos.

Se estima que, para el segundo trimestre de 2024, el sitio arqueo-
l6gico de Cuahilama y la Zona Arqueoldgica de Cerro de la Estrella,
en la Ciudad de México, sean decretados como zonas de monumentos
arqueolégicos.

Las zonas arqueolégicas de Cerro de la Estrella, Alcaldia
Iztapalapa y Cuauhilama, Alcaldia Xochimilco, ambas en la
CDMX; Muyil, Quintana Roo; Uxmal y Ek’ Balam, Yucatan, asi
como Templo Mayor y Tlatelolco, Ciudad de México, seran
trabajadas a lo largo del Ejercicio.

En materia de registro de Monumentos Inmuebles, se
plantea el avance en el registro de localidades paleontoldgicas,
asi como de los inmuebles histéricos a peticion de parte o a
solicitud de la Coordinacién Nacional de Monumentos
Histéricos, actividades que, por su especificidad, no implican
una programaciéon, dado que su avance depende de factores
externos a esta dependencia.
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Se prevé la catalogacién y registro de 640 sitios arqueolégicos, asi
como la actualizacién, verificacion y validacién de los datos de 3600 sitios
arqueoldgicos y localidades paleontolégicas contenidos en los Catalogos
Nacionales, con objeto de que, al momento de su inscripcién, se hayan
corregido datos con inconsistencias y errores de origen en su descripciéon
e incluso existencia y naturaleza de los sitios.

La actualizacién del Catdlogo Nacional de sitios arqueoldgicos
y localidades paleontolégicas estda fundamentada en el articulo 28 del
Reglamento de la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueolégicos,
Artisticos e Historicos. En este sentido, se contempla realizar 12 salidas
al campo durante el aino, a distintos estados de la Republica, requeridas
para verificar sitios ya catalogados.

En materia de registro de Monumentos Muebles, se programa
realizar el registro de 32,000 bienes arqueoldgicos e historicos muebles,
en resguardo del propio Instituto en sus diversos acervos a nivel nacional,
asi como en custodia de personas fisicas, morales y la
Federacion, en la Ciudad de México, Hidalgo, Puebla,
Veracruz, Oaxaca, Guanajuato, Nayarit y Chihuahua.
La labor incluye la inspeccion fisica, el levantamiento
de los datos para la inscripcidon publica, asi como
tomas fotograficas y procesamiento digital para su
incorporacion en el SUR. Actividad que brinda certeza
juridica de la existencia de los bienes y garantiza el
control del patrimonio bajo tutela del INAH.

Formalizar un minimo de 10 visitas de verificacion in situ

a colecciones arqueoldgicas registradas en los estados

de México, Ciudad de México, Hidalgo y Veracruz, lo
gue requiere el cotejo e identificacion de las piezas con sus respectivas
cédulas de inscripcién, levantamiento de acta de hechos o reporte para
el seguimiento legal o administrativo; accién que permite comprobar su
adecuada conservacién o tomar nota de anomalias en su custodia.
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Recepcion oficial de bienes arqueoldgicos, paleontolégicos histé-
ricos, entregados al INAH, a través de esta dependencia por particulares,
via decomisos, o por la Consultoria Juridica de la SRE (restituciéon de
bienes en el extranjero). Actividad formalizada mediante Actas de
Entrega-Recepcién. Implica elaborar oficios de autorizacién dirigidos a
las autoridades civiles, militares y de seguridad publica, asistencia del
personal designado para la recepcion, suscripcion del Acta y traslado al
area de resguardo.

Elaboracion de dictamenes periciales en materia de arqueologia
y paleontologia a peticiéon de la autoridad competente, lo que implica
la revision de elementos graficos, valoracién, investigacién documental,

redaccion del dictameny envio al drea juridica del Instituto para los efectos
procedentes. Con ello, se coadyuva en la identificacién y recuperacién del
patrimonio cultural mexicano, y se refleja en la recuperacién de bienes
culturales que son propiedad de la Nacién por definicion de Ley.




Objetivo 4

Ampliar la difusion y divulgacion del patrimonio cultural
bajo resguardo del INAH, asi como de la diversidad cultural
de México.

Programa Red Nacional de Museos

Atencidon a museos cerrados y en proceso de actualizacion

Una de las prioridades es que aquellos recintos que por diversas
circunstancias cerraron sus servicios al publico, reestablezcan su operacion
y oferta cultural.

Nuevos museos en la red

Esta linea de accion se enfoca en la integracién de los nuevos espacios
museisticos en el pais y cuya incorporacion requiere de una actualizaciéon
juridica en términos de colecciones y tramites legales con resguardo de
colecciones y operacion juridico-administrativa, asi como la incorporacion
a los procesos institucionales, la actualizacion de los guiones y generacién
de Planes Museoldgicos a Nivel de Museo Nacional, Estatal y Locales.
Museos: Museo de la Ruta Puuc, Museo de Sitio de Moral Reforma, Sala
Introductoria a la Zona Arqueolégica de Ek” Balam, Museo de la Costa
Oriental (Tulum).

Atencion integral a museos en sitios arqueoloégicos e
inmuebles historicos

Muchos de los espacios de exposicion en estos lugares requieren
actualizacion de los contenidos y mantenimiento museografico que
integren formas de comunicaciéon incluyentes, cuenten con espacios
accesibles y se enmarque la importancia de la diversidad cultural que ha
sido una de las caracteristicas principales de nuestro pais.
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Atencion a depésitos, control e inventario de colecciones

Uno de los ejes sustantivos es la proteccion de los bienes culturales
muebles inventariados y por inventariarse bajo resguardo del Instituto.
Las bodegas de colecciones, anaqueles y contenedores requieren atenciéon
debido al incremento constante de obras que se integran dia con dia a
los acervos.

Atencion a sistemas de seguridad y conservacion
patrimonial en salas y acervos

Es una prioridad la atencién integral a los sistemas de
seguridad, asi como a las protecciones en puertas y
ventanas y aquellos elementos que permitan un mejor
resguardo de las colecciones en exposicion o depésitos.

Museos Comunitarios

Museos: Centro Comunitario Ecatepec, Casa de
Morelos; Centro Comunitario Culhuacan, Ex convento de
San Juan Evangelista; Museo y Centro de Documentacién
Ex Convento de Tepoztlan y Museo de los Altos de
Chiapas, Ex Convento de Santo Domingo de Guzman.

A partir de la integracién de las necesidades de
las comunidades en materia de cultura, a través de las
consultas populares, se han generado nuevos vinculos
de colaboracién de los distintos 6rdenes y érganos de
gobierno, instituciones y sociedad civil. Atender las
acciones de vinculaciéon y consolidar la infraestructura
y servicios que permitan la inclusion y participacion
comunitaria con el Instituto es una linea de accién
prioritaria, que permite ademas identificar y atender las
dinamicas locales e identitarias con el museo, asi como
acompafary asesorar a los colectivos de gestion en torno
a estos espacios.

Alcances: fortalecimiento de la infraestructura
museografica, seguridad, control y depésito de
colecciones, vinculacion comunitaria (inclusion universal:
género, accesibilidad y diversidad cultural). Actualizacién
de contenidos.

Afrodescendencia y diversidad cultural

Museos: Museo del Fuerte de San Juan de Ulta, Museo del Fuerte de
San Diego, Museo Regional de Palmillas Yanga, Museo Nacional del
Virreinato, Red de Museos.
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En los recintos que conforman la Red de Museos del Instituto, se
buscara la visibilizacién del aporte que las poblaciones afrodescendientes
y afromexicanas han hecho al México actual. No es el proceso de esclavitud
y trabajo forzado el eje rector de esta comunicacién, sino la contribucién
desaberes, costumbres, alimentosy tradiciones que se integraron
durante la época del virreinato a las poblaciones africanas y sus
descendientes en la historia de México. Se van a impulsar los
espacios con este discurso y la diversidad cultural regional, asi
como las exposiciones y curadurias en el marco del cierre del
decenio que la ONU establecié para los Sitios de Memoria de la
Esclavitud, 2015-2024.

Alcances: La CNME en colaboracién con el Programa
Nacional de Afrodescendencia y Diversidad Cultural del INAH
concluira los trabajos que se han desarrollado en el marco
del cierre del Decenio de Sitios de Memoria de la Esclavitud
establecido por la ONU, con salas de exposicién permanente
sobre el aporte de las culturas africanas y sus descendientes en
la cultura mexicana.

Museos en fortificaciones histoéricas
Museos: Museo del Fuerte de San Juan de Ulua, Museo del
Fuerte de San Miguel, Baluarte de la Soledad, Reducto de San
José el Alto, Museo del Fuerte de Loreto, Museo del Fuerte de
Guadalupe, Museo del Fuerte de Bacalar.

Las condiciones fisicas y ambientales especificas de los
museosy recintos en este tipo de inmuebles histoéricos, sobre todo
aquellos que se encuentran asociados a la defensa de las costas
y que datan de los siglos XVI y XVII, por haber sido construidos
para otro tipo de condiciones de habitabilidad, requieren como
museos mantenimiento a los sistemas actuales de iluminacion,
controles de humedad y temperatura, materiales de mobiliario
museografico y conservacion de colecciones.

Alcances: mantenimiento de las instalaciones de servicio
museografico, actualizacién de contenidos y seguridad,
decontrol y depositos de colecciones.

Museos en sitios y localidades costeras
Museos: Museo de las Misiones Jesuitas en Baja California,
Museo Regional de La Paz, Museo de Bocana Copalita, Museo
de la Cultura Huasteca, Museos de la Ciudad de Campeche,
Museo Maya de Cancun.

El mantenimiento de la infraestructura museo-gréfica

es una linea de acciéon prioritaria para museos en sitios y
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localidades costeras, por las condiciones a que se ven sometidos
los inmuebles, el mobiliario museografico y las colecciones
que resguardan. Por otro lado, se dara acompafamiento y
seguimiento a la vinculacién con instancias de los gobiernos
locales, estatales y federales, sobre todo del ambito turistico
para la difusién del servicio cultural de nuestros recintos y la
elaboracién y seguimiento a los convenios de colaboracién en
materia de seguridad con las fuerzas armadas y de seguridad en
los litorales mexicanos.

Alcances: mantenimiento a instalaciones y fortalecimiento
de la infraestructura del museo en materia de condiciones
ambientales y de iluminacién museografica de los espacios para
la conservaciéon preventiva de las colecciones y el mobiliario.

Acciones en las Salas de Exposiciones

Museos: Sala de Exposiciones del Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México, Sala de Exposiciones del Aeropuerto
Inter- nacional Felipe Angeles, Antigua Aduana Maritima de
Ensenada, Sala de Exposiciones del Ex Convento de Epazoyucan,
Sala de Exposiciones del Centro INAH Hidalgo, Ex Convento de
Oxtotipac, Casa del Dean, Sala de Exposiciones de San Francisco
Tepeyanco.

Una de las categorias en la tipologia de los museos de la
Red del INAH son las Salas de Exposiciones, cuyos espacios deben
de contar con la infraestructura minima para la presentacién
de diferentes muestras y exhibiciones. Este tipo de espacios
requieren de esa infraestructura que permitira fortalecer la
vinculacion del INAH con la comunidad y posibiliten su
adecuada operacién y funcionamiento como espacios
de difusién patrimonial.

Alcances: generacién en cada espacio de un
infraestructura basica de iluminacién, mobiliario e ins-
talaciones museograficas que permitan la presentacion
de exposiciones temporales en estos recintos.

Exposiciones nacionales e internacionales

El disefio de circuitos tematicos y conmemorativos, que
promuevan la optimizacién de recursos e insumos
locales y regionales, asi como la colaboracion estraté-
gica en torno a iniciativas curatoriales especificas, genera una dindmica
de atencién continua a la red de museos e instituciones colaboradoras del
sector cultura. La creacion de exposiciones temporales e itinerantes desde la
CNME para los circuitos de la Red del INAH es la base de esta linea de accién.
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Alcances: generacién de exposiciones nacionales e internacionales.
Generacién de circuitos de exposicion. Difusion de los ultimos avances
en materia de investigacion arqueoldgica y antropolégica a través de los
contenidos y colecciones.

Museos y vinculacion comunitaria

Museos: museos comunitarios, municipales, estatales y en colaboracién
con otras instituciones. Museo Municipal de Alamo Temapache (Amajac),
Museo Municipal de Xico (Valle de Chalco Solidaridad), Museo del Mamut
de Tultepec, Museo Arqueoldgico de Xaltocan.

A partirde labusqueda de acercamientos por parte de colectivos, instancias
comunitarias y organizaciones diversas (publicas, privadas y civiles), el
Instituto continuara apoyando la asesoria, capacitacién y seguimiento a
los procesos de vinculacion con estos sectores para la conformacién de
museos en sus localidades, en el marco de la normatividad vigente y en
coadyuvancia con el Instituto.

Alcances: creacién, actualizacion de contenido, procesos de gestion
museolégica, vinculacidn comunitaria, gestion, asesorias y acompafa-
miento en materia de regularizacién normativa. Se llevan a cabo en el
marco de los programas de mejoramiento urbano en torno al AIFA, en
vinculacién con otras entidades estatales y comunidades.

Feria Internacional del Libro de Antropologia
e Historia (FILAH)
En 2024 se realizard la 35 Feria Internacional del Libro de
Antropologia e Historia (FILAH), broche de oro con el que culmine la
presente administracion.
Con la participacion decidida del Comité Académico, este escaparate
Unico en el ambito de la antropologia y la historia y referente de la
oferta cultural para México y Latinoamérica convocara a mas de 80 sellos



editoriales y conformara un interesante programa de
mas de 500 actividades, entre coloquios académicos,
premiaciones, homenajes, exposiciones, talleres y el
tercer Festival de Cine Antropoldgico, entre otras. Esta
edicién contard con la participacién de Honduras vy
Quintana Roo como pais y estado invitados de honor,
y hara eco de las celebraciones por el 85 aniversario de
este Instituto.

La programaciéon de actividades de la FILAH
fomentara una nutrida participacion de las areas sustantivas, prin-
cipalmente en las presentaciones editoriales y en la conformacién de los
Foros Académicos, sello distintivo de este encuentro, acompanados de
talleres y exposiciones.

Proyecto Chapultepec, Naturaleza y Cultura

Para este programa prioritario del Gobierno de México, se han
concluido las acciones en materia de obra publica consideradas para
museos y espacios historicos competencia del INAH, finalizando con las
restauraciones, mejoramiento de infraestructura, iluminaciéon artistica
y adecuacién de espacios en la Ermita Vasco de Quiroga, el antiguo
Molino del Rey, Galeria de Historia Museo del Caracol, Museo Nacional
de Antropologia, Museo Nacional de Historia Castillo de Chapultepec, asi
como la barda perimetral del Pantedn Civil de Dolores.

Para 2024 no se consideran nuevos trabajos de obra publica como
parte del Proyecto Chapultepec, Naturaleza y Cultura.

Se continuard con la investigacion de salvamento y rescate con
motivo de la modernizacién del Bosque de Chapultepec, asi como con
acciones que favorezcan la proteccién técnica y legal del patrimonio
arqueoldgico, entre ellas acciones de supervisién y vigilancia y emision
de dictamenes de caracter técnico, académico y legal para la liberacién
de obras inducidas. En los museos Nacional de Antropologia, Nacional de
Historia Castillo de Chapultepec y Galeria de Historia Museo del Caracol
se buscara consolidar la oferta cultural y la comunicaciéon de contenidos
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a nivel urbano, asi como fomentar la gestion museolégica permanente y
programada con las autoridades del Bosque de Chapultepec para impulsar
y atender los nuevos equipamientos de contenido patrimonial; asi como
la generacion de exposiciones temporales en los espacios culturales del
Complejo Cultural Los Pinos y Bosque de Chapultepec; y la consolidacién
de convenios de colaboracion y de otros instrumentos juridicos, para
la atencién, resguardo y proteccion de las colecciones y formas de
comunicacion con los visitantes y usuarios de los espacios intervenidos
con apoyo del INAH.

85 aniversario del INAH

El 3 de febrero de 2024, el INAH celebrara 85 afios de existencia.
Con este motivo, se realizard un magno evento conmemorativo con
actividades académicas y artisticas, y el reconocimiento a los trabajadores
de mayor antigledad de la institucion.

Ademas, se realizardan materiales audiovisuales y publicaciones
conmemorativas, asi como programas televisivos y radiofénicos. Por ser
un aniversario relevante, durante el afo se llevaran a cabo actividades
organizadas por los Centros INAH del pais, asi como por las coordinaciones
nacionales, direcciones y escuelas, en las cuales la CND contribuira
mediante tareas de difusién como transmisiones en vivo, amplificacién en
redes sociales y coberturas de medios, entre otras.

Divulgacion de la investigacion, conservacion y servicios
del patrimonio asociado al Tren Maya
Se trabajara en la consolidacion de la infraestructura generada, de la
operaciony los servicios al publico que se ofreceran, la atencion, control y
seguridad de colecciones, asi como la accesibilidad y comunicacion museo-
l6gica, como dmbitos estratégicos esenciales para atender y fortalecer el
esfuerzo realizado por la Institucién. De esta manera se generard una red
peninsular que se integre en un circuito operativo y colaborativo entre
dichos recintos.
Se trata de los siguientes museos: Museo de Sitio de Moral Reforma,
Museo de Sitio de Palenque, Museo de Sitio de Edzna, Sala Introductoria
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de la Zona Arqueolégica de Calakmul, Museo de Antropologia e Historia
Palacio Cantdn, Museo de Sitio de Dzibilchaltun, Museo de la Ruta Puuc
(Kabah), Pinacoteca Juan Gamboa Guzman, Ateneo Peninsular (Mérida),
Sala Introductoria de la Zona Arqueolégica de Ek'Balam, El Gran Museo de
Chichén Itza, Museo Maya de Cancun, Museo de la Costa Oriental (Tulum),
Museo del Camino Real de Hecelchakan, Museo del Fuerte de San Felipe
Bacalar (por integrar a la Red), Museo de la Cultura Maya (Chetumal,
por integrar a la Red), Museos de la Ciudad de Campeche (Baluarte de la
Soledad, Fuerte de San Miguel y Reducto de San José el Alto), y espacios
expositivos dentro de las estaciones del Tren Maya.

Sedaraatenciénalaoperacionintegral de esos museos, fortaleciendo
el control de inventarios y depésitos de colecciones, dando seguimiento
a los convenios de colaboracién y a los contratos de comodatos con otras
instituciones, asi como el seguimiento a las condiciones de conservacién
en los museos.

INAHFest
Desdesucreacion afinalesde 2021, losINAHFestson una herramienta
eficaz para acercar al publico general la labor de investigacion, proteccion,
conservacion y difusion del patrimonio cultural que el INAH lleva a cabo
por todo el pais. Uno de sus elementos distintivos es la descentralizaciéon

o CULTURA gPINAF de la actividad cultural y la puesta en valor de las actividades culturales
" locales y comunitarias.

Con el apoyo organizativo y logistico de los Centros INAH, la CNME y
diversas instancias gubernamentales, educativasy culturales de los estados
y municipios, el INAHFest llevara, durante 2024, una gran variedad de
actividades académicas, artisticas, talleres, ciclos de cine y conferencias, a
espacios publicos de dos localidades del interior del pais que haran suya
la conmemoracién del 85 aniversario del INAH.

Comunicacion Social

La CND continuara atendiendo sus responsabilidades en materia de
Comunicacién Social, ofreciendo a la opiniéon publica informacién veraz
y actualizada sobre el quehacer institucional, y basada en las politicas y
acciones en apego a las disposiciones de transparencia en el ejercicio de los
recursos publicos. Para ello se implementara una estrategia informativa
a través del sitio web institucional y en sus Redes Sociales, asi como de la
presencia de sus funcionarios en los medios de comunicacion.
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Atencion al rezago editorial del INAH

Derivado de la pandemia ocasionada por el covid-19 y de la
reciente inundacion del Taller de impresion de la CND que provocd una
interrupcion en la publicacion de materiales editoriales desde agosto
de 2023, el INAH tiene rezago de libros por imprimir que datan de los
ejercicios fiscales 2021 al 2023, los cuales suman mas de 50 titulos de obras
de distinta naturaleza que ya han sido avaladas por la Comisién Central
Dictaminadora de Publicaciones del INAH.

En 2024, se avanzara en la regularizacién de la produccién editorial
del INAH y en la actualizacién de los procesos editoriales dentro de la
Comisién Dictaminadora Central de Publicaciones del INAH, asi como apo-
yar las publicaciones especificas de Centros INAH para divulgar, ante la
comunidad, los avances de los proyectos de investigacidon, para estar a
la alturade unainstitucién académica productora de conocimiento comola
nuestra.

Cabe mencionar se seguira participando en las actividades
sustantivas preponderantes y apoyando los esfuerzos institucion-
ales, como las acciones de los Consejos Consultivos, la conservacién
del patrimonio cultural, las declaratorias de zonas y monumentos
historicos, la formacion de profesionales, las exposiciones vy
proyectos en museos, la valoraciéon del Patrimonio Mundial, los
Premios INAH, los hallazgos y salvamentos arqueolégicos y los
repositorios institucionales, entre otros.
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Objetivo 5

Orientar y aplicar programas académicos que fortalezcan

el perfil de la comunidad educativa del INAH en beneficio

de la sociedad mexicana.

Laformacién académica que se brinda en la Escuela Nacio-
nal de Antropologia e Historia (ENAH), la Escuela Nacional
de Conservacion, Restauraciony Museografia “Manuel del
Castillo Negrete” (ENCRyM), ambas con sede en la Ciudad
de México, y en la Escuela de Antropologia e Historia del
Norte de México (EAHNM), es una actividad prioritaria
para el INAH, que cuenta con una sélida base de pro-
fesores-investigadores de tiempo completo y en la mo-
dalidad“hora-semana-mes",enlasareasdehistoria, antro-
pologia social, antropologia fisica, arqueologia, linguisti-
ca, etnohistoria, etnologia, arquitectura, conservacién del
patrimonio, restauracion, paleontologia y museografia,
guimica, biologiay fisica; igualmente, con una plantilla de
trabajadores técnicos y manuales de amplia experiencia.

Las tres instituciones de educacion superior (IES)
ofrecen programas académicos de formacién de alta es-
pe cialidad. Algunos de ellos han sido pioneros en el pais
y entodala América Latinay se han consolidado alo largo
de los afios mediante procesos permanentes de actualiza-
cién, mientras que otros son de nueva creacion. Todos
ellos se desarrollan a partir de propuestas innovadoras
que responden a las necesidades sociales actuales y a las
demandas que exige el sistema educativo nacional.

Se dara prioridad a diversos problemas y necesida-
des que las escuelas consideran relevantes y urgentes,
como el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento, y el
mantenimiento correctivo y preventivo de los inmuebles y del mobiliario.
Si bien cada escuela tiene dinamicas y particularidades propias que la
distinguen de las demas, se han identificado situaciones y problematicas
comunes que, por su importancia, obligan a un seguimiento constante
y proactivo. Su solucién involucra al personal de cada una, y a las mas
diversas instancias de la institucién.
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A partir de un diagnostico meticuloso de los organigramas actuales, se
identificaron puestos académico-administrativos faltantes para cubrir las
necesidades sustantivas de las escuelas. De entre los puestos necesarios ya
existentes, se constaté que varios de ellos estan ocupados ya por personal
operativo de base, por personal con contratos de H/S/M, y por personal
eventual con contratos que deben renovarse cada tres meses; esto afecta
al banco de horas destinado exclusivamente a la docencia. Se buscara
resolver este problema mediante la gestién ante la SHCP, para dignificar
las condiciones laborales de los profesores de hora semana mes H/S/M y
profesores eventuales.

EAHNM

Esta Escuela aporta una reflexién sobre la antropologia que se hace desde
regiones distintas a las del centro y sur del pais, al hacer énfasis en la
frontera norte con dinamicas particulares y un desarrollo econémico
y de movilidad poblacional de trascendencia para entender la vida
nacional. La ubicacién geografica del plantel puede favorecer el didlogo
y cooperacion internacional, sobre todo con universidades del suroeste de
Estados Unidos. Asimismo, la ubicaciéon de una Extension en la localidad
de Creel, Bocoyna nos convierte en un punto valioso de interaccién con
poblaciones mestizas e indigenas en el contexto sierrefio, coadyuvando en
la formacion de estudiantes en el &mbito rural y posibilitando, a través de
la dotacién de la mirada y herramientas antropolégicas, que estudiantes
y egresados sean agentes de cambio y transformacién de sus localidades,
las cuales han sido estructural e histéricamente vulneradas en términos
politicos, econédmicos y sociales.

La EAHNM cuenta con cuatro programas de licenciatura, dos de
maestria y un doctorado de reciente creacion:

Licenciaturas:

* Antropologia Social, que sienta sus antecedentes en 1990
con el plan de licenciatura en Antropologia, octavo plan
de la ENAH Unidad Chihuahua, y que a partir de 2012 a
través de su ultima actualizacién también es impartida en
la EAHNM Extension Creel.

e Antropologia Fisica, creacion en 2012.

e Arqueologia, creacion en 2012.

e Linguistica Antropoldgica, creacién en 2012.
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Maestrias:
* Antropologia Social, operando desde 2003 a la fecha.
* Antropologia Fisica, operando desde 2013 a la fecha.

Doctorado:
* Antropologia Social, de reciente creacién y que recibira a su
primera generacién en agosto de 2024.

Para dar viabilidad y garantizar la continuidad del programa educativo,
vertido en estos planes y programas de estudio, la EAHNM agrupa
sus necesidades en tres rubros, mismos que implican un seguimiento
constante y proactivo que involucra esfuerzos de la propia escuela, de
las coordinaciones y direcciones centrales y foraneas. A continuacion,
se mencionan las metas, compromisos y objetivos que se precisan para
lograrlo durante el 2024.

Metas 2024

Contar con una estructura y
organigrama funcional que
garantice el 6ptimo y digno
cumplimiento de nuestras
encomiendas como institucién de
educacion superior inscrita al INAH

Elevar la calidad académica 'y
dar viabilidad a la implementacién
de nuestros diferentes planes
y programas de estudio

(7 registrados en DGP)

Fortalecer la estructura para
incrementar el apoyo a los
distintos programas y planes de
estudio y garantizar un adecuado y
permanente programa de difusion,
vinculacion y extension

Continuar con las gestiones
correspondientes para publicar
nuestro manual de normas,
politicas y procedimientos,
para garantizar un adecuado
funcionamiento con claridad,
eficacia y transparencia

Objetivos 2024

Fortalecer la estructura y organigrama de la EAHNM a
través de la regularizacion de funciones para contar con un
organigrama actualizado y autorizado por la SHCP.

Mejora de las condiciones contractuales de nuestra planta de
trabajadores.

Fortalecimiento de las academias, nucleos académicos y
claustros de nuestros programas con perfiles adecuados que
garanticen una elevacion en la calidad de la formacion de
estudiantes en los diferentes niveles.

Ocupacion de las plazas no ocupadas por bajas y cambios
de centros de adscripcion y cubrir esas funciones que han
quedado sin contrato.

Creacioén de puestos estratégicos para cumplir con nuestros
compromisos educativos.

Contar con manual de normas y procedimientos debidamente
autorizado por las instancias correspondientes.

Recibir asesoria juridica y técnica para dar inicio a la
elaboracién de un reglamento propio.

Con sustento en el Plan Nacional de Desarrollo, Programa Sectorial

de Cultura y Programa Institucional de Mediano Plazo del INAH 2020-
2024, se vuelve fundamental evaluar y actualizar los planes y programas
de estudio para favorecer el reconocimiento de nuevas tendencias
pedagogicas y debates emergentes en materia cultural que promuevan la
vinculacién con las necesidades sociales y enriquecer la oferta académica
en materia antropoldgica ampliando el acceso a un mayor numero de
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ENAH

personas, a través del uso de las tecnologias digitales. En la EAHNM se
requiere una renovacion de contenidos y modelos pedagégicos, producto
del andlisis de la pertinencia tanto de las condiciones internas de la ciencia
antropoldégica (tendencias disciplinares, tecnolégicas y cientificas) como
del contexto sociopolitico, econédmico y cultural local y regional. Ademas
de un fortalecimiento e impulso de nuestra actual oferta educativa por
medio de un adecuado, sistematico y permanente programa de difusion,
vinculacién y extensién de nuestros servicios.

Metas 2024 Compromisos y objetivos 2024

Apoyar la implementacién del programa de diagnostico,

Diagnosticar, reestructurar o, R R
reestructura y actualizacion de las cuatro licenciaturas.

y actualizar los planes de estudio
de las cuatro licenciaturas de

la EAHNM Dar acompafiamiento institucional a todas las actividades

que subyacen a estas labores.

Garantizar que las practicas y trabajo de campo sean una
actividad sustantiva a la formacion de estudiantes y de

Précticas de campo promocion de la investigacion.

de estudiantes y profesores

que lo acompafian Garantizar que los profesores invitados a la EAHNM, que

vienen presencialmente en apoyo a la actividad docente,
tengan certeza sobre el respeto en términos de su
presupuesto solicitado y asignado (transporte y viaticos)

Promover y permitir el acceso y participacion de las tres
escuelas del Instituto con asociaciones y organismos

. académicos que conllevan un pago de membresia.
Pago de membresias

de las escuelas del INAH L. . . . .
Generar las condiciones internas (administrativas, académicas,

de apoyo técnico) para el cumplimiento de todos los
indicadores referidos en el proceso de certificacion.

1. Programa de estrategias y procedimientos para
la formacién de especialistas.

Evaluacion y actualizacion de planes y programas de estudio, para
garantizar una mejor formacién de especialistas y una adecuada
preparacién para enfrentar los perfiles de egreso y el mercado laboral.

Programasy proyectos para la actualizacion, evaluacién, seguimiento
y mejorade la planta docente para establecer los mecanismos que permitan
la deteccion de las areas de oportunidad que coadyuven a la calidad de
la educaciéon superior, mediante la imparticién de cursos especializados
emanados de los Departamentos de Planeacién Académica y Educacion
Continua.

Se aumentara el numero de tutorias otorgadas a los alumnos de
Licenciatura y seguimiento a la conformacién de Comités tutoriales de
la Division de Posgrado, para alcanzar el mejor desempefio académico
posible entre la poblacién estudiantil.
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Se buscara mejorar la eficiencia terminal de alumnos de
licenciatura (nUmero de alumnos egresados con el 100% de los
créditos cubiertos/ nUmero de alumnos que iniciaron) y la eficiencia
terminal de alumnos de posgrado (numero de alumnos egresados
con el 100% de los créditos cubiertos/ numero de alumnos que

iniciaron), para que sea un mayor numero de alumnos que
concluyen el nivel educativo dentro de los plazos establecidos en
los planes de estudio.

2. Programa de fortalecimiento para la investigacion,
proteccion y conservacion del patrimonio arqueologico
paleontoldgico.

Se mejorara el registro y seguimiento de practicas de campo y
campamento a nivel Licenciatura y Posgrado para cumplir con el
objetivo de desarrollar habilidades, conocimientosy actitudes para
recopilar datos, sistematizarlos, analizarlos, escribir sus resultados

realizando investigacion antropolégica e historica.
3. Programa de gestion del Sistema Institucional de Proyectos.

Se dara especial énfasis a los proyectos de investigacién en el marco del
SIP de los diversos tipos de financiamiento (fiscal, sin financiamiento
directo y terceros) y disciplinas (Antropologia, Historia, Arqueologia,
etc.), tomando en cuenta para su identificacién y seleccion en esta unidad
administrativa, los criterios prioritarios establecidos por el gobierno
federal como son: el impacto social del proyecto, las mejoras o estrategias
para el cuidado y mejoramiento del medio ambiente, asi como aquellos
proyectos que contribuyen a la agenda 2030 para el desarrollo sostenible
de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU).
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ENCRyM
1. Fortalecimiento de los puestos de estructura cadémicos y
administrativos y diagnostico del banco de horas (HSM)
y sus prestaciones

En esta escuela se promoverda el fortalecimiento de los puestos
de estructura académicos y administrativos y la realizaciéon de
un diagnoéstico del banco de horas (HSM) y sus prestaciones, del
desempefio docente y administrativo con el objetivo de motivar al
personal y reconocer su trabajo dentro de la Institucién, impulsar
la mejora continua con practicas laborales gratificantes, lo que
redundara en la consolidacion de lo realizado y de las metas de
excelencia que se plantean en el corto, mediano y largo plazos.

Se ha observado un incremento considerable en la
contrataciéon de la planta docente HSM con el grado de maestria,
lo que se ha traducido en una disminucién en el banco de horas,
mismo que no se ha actualizado desde el 2015.

Las nuevas politicas de CONAHCyT obligan a tener un
doctorado vinculado a las maestrias para ingresar al Sistema
Nacional de Posgrados (SNP). Por otra parte, esto nos lleva a contar
un banco de horas adicional para la contratacién de docentes del
doctorado en Estudios y Practicas Patrimoniales que se pretende
abrir en agosto de 2024. No menos importante es la necesaria
gestion para mejorar los sueldos del personal eventual (contratos
trimestrales) y de los docentes HSM.

Se ha calculado la magnitud del banco de horas necesario para
cubrir los requerimientos para 2024 en 2,133 horas para distintos perfiles.
Asimismo, se requiere la autorizacién ante la SHCP del organigrama
funcional de puestos de estructura.

2. Equipamiento cientifico para talleres y laboratorios
Se revisaradn las necesidades del equipamiento cientifico que se utiliza

en talleres y laboratorios, que investigan los aspectos histéricos, técnicos
y materiales del patrimonio cultural de la nacién, previo y durante su
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intervencién, exposiciéon y resguardo en diversos acervos, ya que es
sustancial para su adecuada preservacion, conservacion y restauracion.
Adicionalmente, la UNESCO renovard la Catedra de Ciencias de la
Conservacién de Bienes Culturales, que se tiene desde 1997, lo que
obliga a contar con infraestructura cientifica y tecnoldgica de punta.
Sin embargo, se cuenta con un rezago de mas de 30 afios en equipo
cientifico y tecnologia especializada basica para el desempeio de estas
funciones. Con esta actualizacion de equipo, se podran mejorar los
procesos y resultados de investigacidon y de conservacion para el registro
profundo de las tecnologias y materialidades de los objetos culturales
para distinguir sus cualidades particulares, bases de datos actualizadas a
consulta de expertos nacionales y extranjeros, refuerzo
de la formacion de profesionales expertos que puedan
realizar dictdmenes, peritajes y trabajo especifico de
investigacién, registro, difusién y recuperacion de
objetos en trafico ilicito, la publicacion cientifica y
divulgaciéon de resultados, por mencionar solo algunas
acciones. Estas actividades, sustantivas en la formaciéon
de profesionales, se desarrollan en 12 laboratorios, 13
seminarios taller, 51 proyectos SIP y 13 proyectos del
Programa de Investigacién Formativa (PIF).

3. Proyecto de ampliaciéon de la biblioteca y
centro de documentacion archivistica

La actualizacion y el desarrollo de nuevos programas
académicos, el crecimiento constante de los acervos y el
proyecto del archivo histérico, requieren de mejoras y
ampliaciones. Actualmente se cuenta con una Biblioteca
de 240 m2 y un area de archivo de apenas 85 m?, lo que
hace que las actividades de formacién e investigacién se
vean limitadas. Por lo anterior es fundamental desarrollar
el proyecto arquitecténico y ejecutivo de la ampliacion
de la Biblioteca y Centro de Documentacién Archivistica.

4. Evaluaciéon, actualizacion y certificacion de
Planes y Programas de Estudio

Con la participacién del personal docente de la ENCRyM,
se evaluaran planes y programas de estudio de manera
periédica, identificando acciones a implementar a
corto, mediano y largo plazo, a fin de mejorar la
calidad educativa de la oferta académica. Cuando dicha
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evaluacion lo determine, se debera contar con los recursos humanos y
financieros, asi como del acompafiamiento pedagdégico para actualizar
los planes y programas de estudio. El fortalecimiento de la evaluacién
y actualizacién es el primer paso para la certificaciéon de los planes
y programas de estudio a través de instituciones como ACCECISO y
ANUIES, siendo necesario para ello recursos econémicos suficientes y la
constante evaluacion para renovar la acreditacion. Por otra parte, se debe
incrementar el recurso para las practicas de campo de los profesores y
estudiantes. Contar con un presupuesto para el programa de movilidad
de profesores- investigadores invitados a nivel nacional e internacional.
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Objetivo 6

Desplegar politicas de prevencion de riesgos, asi

como de atencion a la infraestructura y patrimonio cultural

danado por fendmenos naturales y/o antropogénicos.

Restauracion y rehabilitacion de monumentos histéricos

y arqueoldgicos afectados por los sismos de 2017

Los sismos de septiembre 2017 y febrero 2018 ocasionaron dafios
en 2,340 edificaciones de valor histérico, arqueoldgico y cultural en los
estados de México, Oaxaca, Chiapas, Puebla, Ciudad de México, Guerrero,
Tabasco, Veracruz, Hidalgo y Morelos. Ademas, hubo mas de seis mil piezas
histéricas resguardadas dentro de los templos que también resultaron
dafadas, como pinturas murales, pinturas de caballete, esculturas,
archivos parroquiales, entre otras.

Como resultado de las acciones implementadas por el Instituto
en los ultimos cinco anos, se ha concluido la restauracion de mas de mil
seiscientos inmuebles, y 735 se encuentran en proceso.

Se darad continuidad a la atenciéon del patrimonio afectado por
los sismos de septiembre de 2017 a través de la ejecucion directa de los
trabajos en los inmuebles de la Ciudad de México en que, debido a la
magnitud de los dafios y la complejidad de las intervenciones, no se hayan
concluido en el presente ejercicio.

Aunado a lo anterior, se continuaréa con las asesorias técnicas de los
proyectos y las supervisiones normativas de las obras de intervenciéon de
los monumentos histéricos, a cargo de la Direccién General de Sitios y
Monumentos del Patrimonio Cultural.

Se hara entrega del Manual de mantenimiento a cada uno de los
responsables de los inmuebles de propiedad federal que hayan sido
intervenidos, como seguimiento técnico-normativo para contribuir a su
conservacion.
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La Coordinacion Nacional, de Monumentos Histéricos, como area
normativa a nivel nacional, dard continuidad al apoyo técnico que
requieran los Centros INAH, en la revisién de los proyectos y seguimiento
de las obras de mayor complejidad técnica y social, principalmente en los
estados de Morelos, Oaxaca y Puebla.

Estado Terminado En proceso Total
Chiapas 112 2 114
Ciudad de México 91 106 197
Estado de México 265 14 279
Guerrero 13 13
Hidalgo 95 95
Morelos 180 79 259
Oaxaca 321 266 587
Puebla 369 252 621
Tabasco 27 27
Tlaxcala 118 16 134
Veracruz 14 14
TOTAL 1,605 735 2,340

Durante el presente afo se atienden 720 inmuebles con recursos
del extinto FONDEN, habiéndose convenido la restauracion de 353 con
gobiernos estatales: 137 con el de Puebla; 161 con el de Oaxaca; 23 con el
de Tlaxcala; y 45 con el de la Ciudad de México; por un monto total de
$ 1,224 millones de pesos. De manera directa, 144 inmuebles se ejecutan
por el INAH, por un monto de $888 millones de pesos; ademas se realiza
la restauracion de 20 inmuebles con el apoyo de la Direccion General de
Sitios y Monumentos de la Secretaria de Cultura por un monto de $439
millones de pesos. Se estima concluir la restauracion de 517 inmuebles al
31 de diciembre del presente ejercicio.

Se considera como acciéon prioritaria para 2024 concluir con la
restauracion de 203 bienes del patrimonio cultural edificado afectado por
los sismos de 2017 y 2018.
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Restauracion del Patrimonio Cultural afectado

por eventos sismicos

A través de los Centros INAH, en 2024 se continuard con el proceso de
restauracion de los bienes culturales que resultaron afectados por eventos
sismicos, principalmente los de 2017, con este propésito, en funcién de
la disponibilidad presupuestal al cierre del presente afo y con la que
se cuente en el afo siguiente, se estima concluir la restauracién de 354
inmuebles al final de 2024.

Entidad federativa Es:LT;‘Jf:dﬂi L"nmzutfzb;es Monto

Ciudad de México 54 $129,308,327

Estado de México 2 $5,303,438
Morelos 101 $322,009,877
Oaxaca 33 $70,760,873
Puebla 164 $694,424,642
TOTAL 354 $1,231,807,157

Campana de difusion del Programa de Restauracion
del Patrimonio Cultural afectado por los sismos de 2017

Por instrucciones del presidente de la Republica, todos
los in- muebles afectados por aquellos movimientos teluricos
deberan quedar restaurados antes de que termine la presente
administracion. Bajo ese supuesto, la culminaciéon de esta
tarea titanica e histérica estara acompanada de una amplia
campafna de difusion que incluird la realizacién de coberturas,
boletines, infografias, cdpsulas de video e, incluso, publicaciones
editoriales.

La prevenciéon de desastres es una tarea fundamental del
Instituto porque hace posible la preservacion del Patrimonio
Cultural; para ello, en colaboraciéon con el Centro Nacional de
Prevencion de Desastres (CENAPRED) se cre6 el Programa de
Prevencion de Desastres en Materia de Patrimonio Cultural
(PrevINAH) que, bajo la responsabilidad de la Coordinacién
Nacional de Centros INAH se lleva a cabo con el concurso de
las coordinaciones nacionales de Arqueologia, Monumentos
Histéricos, Conservacion del Patrimonio Cultural y los 31 Centros
INAH del pais.
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En 2024 se dara seguimiento a la actualizacién y a las acciones que
contempla, se llevarad a cabo la Reunién Nacional del PrevINAH, que en
esta emisién abordara la temética “El cambio climéatico, el calentamiento
global y los incendios forestales” con la participacion de especialistas del
CENAPRED, del Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico (INECC),
para articular acciones preventivas en los centros de trabajo del Instituto
en el pais.

Se continuard con la procuraciéon de fondos con instituciones,
fundaciones y embajadas y se dara el sequimiento de los proyectos que
se encuentran en proceso de desarrollo, por ejemplo, la conservacion y
restauracion de las pinturas del Templo de San Fernando Rey en la Ciudad
de México y el Proyecto de conservacion integral para el Monumento 9,
de la Zona Arqueolégica de Chalcatzingo, Morelos, en ambos casos se
cuenta con recursos aportados por la embajada de Suiza.
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Objetivo 7

Fortalecer la estructura y operacion institucional, a

través de mecanismos que permitan ordenar, sistematizar
y potenciar procesos de trabajo.

Consejos Consultivos del INAH
Los Consejos Consultivos del INAH han llevado adelante una agenda
construida de manera consensuada, a fin de hacer recomendaciones y
proponer politicas, criterios y acciones en las materias que sean compe-
tencia del Instituto, asi como aportar opiniones académicas y técnicas para
la toma de decisiones, en consonancia con el articulo 39 del Reglamento
de la Ley Organica del Instituto Nacional de Antropologia e Historia
publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 24 de mayo del 2021.
La actividad de los Consejos de Area de Investigacion en
Antropologia, Arqueologia e Historia; de Conservaciéon vy
Restauracién de Bienes Culturales; de Museos y Exposiciones y
el de Docencia y Formacién de Recursos Humanos, es prioritaria
para el Instituto, en tanto son espacios para el analisis colectivo
sobre temas sustantivos y los elementos asociados a su gestion
con la colaboracién de especialistas y las areas encargadas, por
lo que se brindaran las facilidades técnicas y operativas para
su funcionamiento, con apoyo y coordinacion de la Secretaria
Técnica.
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Como parte de las acciones por realizar, se continuara con la agenda
de trabajo, derivada del ejercicio de priorizaciéon de ejes y tematicas
relevantes a cada Consejo.

Se continuard con el apoyo a la difusion, aplicacion y analisis de
los resultados de las diferentes encuestas gestadas en el interior de los
Consejos, como lo es el “Diagndéstico para la Investigacion en el INAH”,
“Actividades y acciones de Conservacion y Restauracién realizadas por
areas sustantivas” y las relativas a Inclusion y Accesibilidad y en cuestion
de la Red de Museos.

En cuanto al tema de los Organigramas de las Escuelas, para 2024
se fortalecera el analisis que el propio Consejo de Area de Docencia y
Formacién de Recursos Humanos llevara a cabo, a lo largo de las diversas

reuniones de trabajo.

Se espera realizar 40 sesiones ordinarias y 30 sesiones extraordinarias
de los Consejos de Area y dos sesiones ordinarias del Consejo General
Consultivo. En la primera de ellas, se presentara el informe de labores
2023 a cargo del director general del INAH, esto de acuerdo con las
facultades indelegables establecidas en el Reglamento de la Ley Orgénica
del Instituto.
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Fortalecimiento del Marco Normativo de los Centros INAH

y de la Coordinacion Nacional de Centros INAH

Dando continuidad al proceso de actualizacién de la
arquitectura normativa del Instituto, a partir de la expedicién
del Reglamento de la Ley Organica del INAH, se dara prioridad
en 2024 al fortalecimiento del marco normativo que rige
el actuar de los Centros INAH y de la propia Coordinacion
Nacional de Centros INAH, considerando que deben con-
templar en su operaciéon y cumplimiento de funciones la
aplicaciéon de normasy procedimientos actualizadosy vigentes
emitidos por las distintas areas normativas competentes
del INAH, tanto sustantivas como administrativas; por otra
parte, desde su creacién en los afnos noventa, la CNCl no
cuenta con un documento normativo que en estricto apego
a las disposiciones establecidas por dicho Reglamento
oriente su quehacer y se fortalezca como la instancia cuyo
objetivo es coordinar, asi como realizar las estrategias y las
acciones encaminadas a garantizar la adecuada operacién
de los programas y procesos de proteccidon, conservacion,
restauracion, investigacion y difusiéon del patrimonio
arqueoldgico, antropoldgico, histérico y paleontolégico en
cada entidad federativa.

Con el propésito de promover y mejorar de manera
continualosprocesosde planeacién, programaciéony ejecuciéon
de acciones de los Centros INAH en sus programas operativos
anuales, el afio préximo se llevaran a cabo acciones orientadas
a motivar y reconocer oportunidades de mejora en ulteriores
procesos de planeacion y programacién de actividades vy
metas de una adecuada ejecucién, considerando que mas del
80 por ciento de las acciones que desarrolla el Instituto tienen
lugar en las entidades federativas.

En lo que se refiere a los planes, programas y proyectos
presidenciales en donde el Instituto contribuye para su
realizacién a través de los Centros INAH y en aquellos casos
donde existan acciones de caracter regional, se impulsara la
coordinaciény colaboracién de accionesy se darad seguimiento
durante 2024 para asegurar su consolidacién al cierre de la
presente administracion.




Gestiones sobre prestaciones y estimulos

Se pretende continuar dando cumplimiento a las prestaciones
contenidas en los Convenios de Prestaciones Socioeconémicas vigentes
para el personal activo en el Instituto. Mismas que han sido objeto de
estudio y revision conjunta con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
en la busqueda de su registro.

Por cuanto hace a los estimulos, afo con afio se paga lo
correspondiente a lo establecido en la normatividad (Convenios de
prestaciones socioeconémicas vigentes) y convocatorias, que para tal
efecto emite la Secretaria de Cultura, dandose asi cabal cumplimiento a
dichos conceptos.

La administracion del recurso asignado a través de presupuesto del
INAH para cada Ejercicio fiscal por cuanto hace al capitulo 1000, seguira
siendo administrado de manera eficaz y eficiente, para garantizar el
debido cumplimiento de los compromisos laborales.

Se realizardn las gestiones para dar sustento presupuestal al
Programa de Eméritos del INAH, en tanto se pretende aumentar el
numero de personas beneficiadas.

Programa Anual de Obras Publicas y Servicios Relacionados

(Programa Nacional de Obras)
La integracién de este Programa para el ejercicio 2024 recoge
requerimientos expresados por distintas unidades administrativas del
Instituto para atender la infraestructura en museos, oficinas, escuelas,
unidades de servicio de zonas arqueoldgicas y demas instalaciones
necesarias para la operacion.

Lapropuestapara2024asciendea207 millonesde pesos, incorporando

obras prioritarias en museos, escuelas, oficinas e infraestructuras de zonas
arqueoldgicas, y quedara sujeto a la disponibilidad presupuestal que se
otorgue al Instituto en el préximo Ejercicio Fiscal.
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Para espacios administrativos, se dara continuidad a la habilitacion
de inmuebles propios para albergar areas del Instituto que anterior-
mente se encontraban en el edificio de Hamburgo numero 135, colonia
Judrez, Ciudad de México, el cual fue desocupado en seis de sus pisos
para reducir el importe de arrendamiento y poderlo dirigir hacia gastos
apremiantes. Se prevé habilitar:

El Ex Convento de la Merced, ubicado en el Centro Historico de la
Ciudad de México, para alojar a la Coordinacion Nacional de Difusion.

En el edificio ubicado en Primo Verdad nimero 3, también en el
Centro Historico de la Ciudad de México, se concluiran los trabajos de
rehabilitacion para nuevamente alojar areas de la Coordinacién Nacional
de Arqueologia.

Se concluiran trabajos de habilitacion en el edificio recientemente
asignado al INAH ubicado en la colonia Alamos y se dara continuidad a los
trabajos de mantenimiento del edificio de Cérdoba numero 45, colonia
Roma.

En cuanto a museos del Instituto, se considera atender aspectos
urgentes de impermeabilizacién, reforzamiento estructural, atencién de
humedades e instalaciones en los siguientes museos:

* Museo del Templo Mayor

* Museo Regional de Guadalajara

e Antigua Penitenciaria en Sonora

* Museo Nacional del Virreinato

* Museo Regional de Querétaro

* Museo Nacional de las Intervenciones
* Museo de El Carmen

* Museo Casa de Carranza

* Centro Comunitario Culhuacan

* Museo Regional de Chiapas
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e Museo Nacional de las Culturas del Mundo
e Ex Convento de Cuitzeo
* Museo Fuerte de Guadalupe

En la Escuela Nacional de Antropologia e Historia se atendera el
alumbrado exterior, la reja perimetral, la red de alcantarillado, el area
de laboratorios y la impermeabilizacién del edificio anexo. También se
buscara concluir la Torre Académica de la ENAH para lo que se continuara
buscando apoyos de terceros.

Para la Escuela de Antropologia e Historia del Norte de México se
propone sustituir el edificio de la biblioteca por una nueva edificacion mas
adecuada para este uso, asi como dar mantenimiento general al plantel.

Para la ENCRyM se considera realizar trabajos de adecuacion en
fachadas y ventanas y atencién de deterioros menores.

En cuanto a la atencién de unidades de servicio y aspectos puntuales
de infraestructura en zonas arqueolégicas se consideran las de Tonina, Los
Reyes, Tenayuca, Huamuxtitlan, Tzintzuntzan, Chalcatzingo, Tepozteco,
Yohualichan, Tecoaque, Teotihuacan, Monte Alban, El Tajin, Xochicalco,
Cantona, Cacaxtla, Tula y Malinalco.

Consideraciones en materia presupuestal

Los requerimientos presupuestales reales del Instituto para el ejercicio
2024 son los siguientes:

’ Aoy Presupuesto g
Capitulo Descripcién Presupuesto 2024 necesario 2024 Décifit
Gran total 8,006,560,385 8,853,430,925 846,870,540
1000 Servicios personales | 3,505,146,538 3,852,962,377 347,815,839
2000 Materiales 132,467,144 125,175,269 -7,291,874
y suministros
3000 Servicios generales 1,084,394,455 1,585,567,612 501,173,157
Transferencias,
asignaciones,
4000 subsidios y 9,826,582 15,000,000 5,173,418
otras ayudas
Inversiones
7000 financieras y otras 3,274,725,666 3,274,725,666 0
provisiones
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Informe de gestion gubernamental

(Informe de gestion para la Entrega-Recepciéon 2024)

Procedimiento de Rendiciéon de Cuentas Institucional
Con vistas al proceso de entrega de la administracion publica federal 2018-
2024 y de conformidad con el articulo 6 de los Lineamientos Generales
para la Regulacién de los Procedimientos de Rendicion de cuentas de la
Administracion Publica Federal (LGRPRCAPF), publicado en el Diario Oficial
de la Federacién el 11 de julio de 2023, se ha iniciado el “Procedimiento
de Rendicién de Cuentas Institucional”, el cual se integra por:

l. El Informe de Gestion Gubernamental.

Il. El Acta Administrativa de Entrega-Recepcion Institucional,
donde se dara cuenta de los recursos presupuestarios,
financieros, humanos, informaticos y materiales o de
cualquier otro tipo que le hayan sido asignados al INAH
durante el periodo.

lll. En su caso, las memorias documentales de las acciones
relevantes de programas, proyectos de gobierno, politicas
publicas u otras acciones gubernamentales.

Con tal fin, se ha integrado la Comisién Interna de Transiciéon de
Entrega; con la participacién de las personas titulares de la Secretaria
Técnica y de las Coordinaciones Nacionales de Asuntos Juridicos y de
Desarrollo Institucional.

Igualmente, la Direccion General del Instituto designé al titular de
la Secretaria Administrativa, como Coordinador Institucional Responsable
(CIR) del procedimiento de rendicion de cuentas institucional y enlace con
la Secretaria de la Funcién Publica.

Se tiene previsto integrar el Informe de Gestion Gubernamental de
acuerdo con lodispuesto en el articulo 11 de los lineamientos (LGRPRCAPF),
en tres etapas:

Primera etapa, la cual debe cubrir del 1 de diciembre de 2018 al 31
de diciembre de 2023, informacién que debera entregarse a mas tardar el
29 de febrero de 2024.

Segunda etapa, se actualizara el contenido de la primera
informacion, considerando el periodo del 1 de enero al 30 de junio del
2024, y debiéndose entregar a mas tardar el 31 de julio de 2024.

Tercera etapa, se actualizara la informacioén, al 30 de septiembre de
2024, con cifras reales al 30 de junio y estimadas del 1 de julio al 30 de
septiembre del mismo afio, debiéndose entregar a mas tardar el 30 de
agosto de 2024.



Anexo

Matrices de intervencion y coordinaciéon por objetivo.
En las siguientes matrices se presentan las areas que participan en el
desarrollo de los temas prioritarios para 2024; se distingue en verde

el apoyo principal, en amarillo el apoyo técnico y en azul el apoyo
administrativo.

Objetivo 1
Desplegar politicas de investigacion para generar conocimiento en materia arqueoldgica,
antropoldgica, historica, paleontoldgica y nuevas areas afines, desde una perspectiva integral
y multidisciplinaria

Tema prioritario 2023  EIeV\Y

CNAR

CNCPC

CNME |CND

CNMH

Escuelas

DRPMZA |DPM

DEH

ST

CNAJ

CNCINAH

CNOP

CNRF

CNRMyS

CNRH

CNDI

SA

Repositorio
de Investigacion

Programa Nacional
de Etnografia (PRONE)

Estudios histéricos

Decenio Internacional
de las Lenguas Indigenas

Catalogo de
lugares sagrados

Programa
Eméritos del INAH

Premios INAH

Objetivo 2
Fortalecer la conservacion y restauracion del patrimonio cultural de México

Tema prioritario 2023 V]

CNAN

CNAR

CNCPC

CNME

CND

CNMH

Escuelas

DRPMZA

DPM

ST

CNAJ

CNCINAH

CNOP

CNRF

CNRMyS

CNRH

CNDI

SA

Estrategia Nacional
de Conservacion de
Bienes Culturales...

Prioridades en la
conservacion de zonas
arqueoldgicas

Tren
Maya-Promeza

Patrimonio
cultural de México
en las Listas de la

UNESCO
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Objetivo 3
Fortalecer las acciones de proteccion técnica y la aplicacion del marco normativo
para salvaguardar el patrimonio cultural en México

LU ERIGIGET A2 B BNAH | CNAN | CNAR |CNCPC | CNME |CND | CNMH | Escuelas| DRPMZA |DPM | ST |CNAJ | CNCINAH| CNOP | CNRF| CNRMyS | CNRH | CNDI |SA

Proteccion técnica
y legal de monumentos
historicos

Proteccion técnica
y legal de monumentos
arqueologicos

Objetivo 4
Ampliar la difusion y divulgacion del patrimonio cultural bajo resguardo del INAH,
asi como de la diversidad cultural de México

LU ERIGIGET (W {PE B BNAH | CNAN | CNAR | CNCPC|CNME | CND | CNMH | Escuelas| DRPMZA | DPM | ST|CNAJ| CNCINAH| CNOP| CNRF| CNRMyS | CNRH | CNDI|SA

Programa Red
Nacional de Museos

Feria Internacional del
Libro de Antropologia
e Historia (FILAH)

Proyecto Chapultepec,
Naturaleza y Cultura

85 aniversario del INAH

Divulgacion
de la investigacion,
conservacion y servicios
del patrimonio asociado
al Tren Maya

Objetivo 5
Orientar y aplicar programas académicos que fortalezcan el perfil
de la comunidad educativa del INAH en beneficio de la sociedad mexicana

LG ERII{IE ([ )PE I BNAH | CNAN| CNAR | CNCPC | CNME | CND |CNMH | Escuelas| DRPMZA | DPM | ST|CNAJ| CNCINAH | CNOP | CNRF | CNRMyS| CNRH | CNDI

EAHNM

ENAH

ENCRyM




Objetivo 6
Desplegar politicas de prevencion de riesgos, asi como de atencion a la infraestructura
y patrimonio cultural dafiado por fenémenos naturales y/o antropogénicos

LU ERGIGET (A PE B BNAH | CNAN | CNAR | CNCPC|CNME | CND | CNMH | Escuelas| DRPMZA | DPM | ST|CNAJ| CNCINAH| CNOP | CNRF| CNRMyS | CNRH | CNDI|SA

Restauracion y
rehabilitacion
de monumentos...
afectados por los
sismos de 2017

Objetivo 7
Fortalecer la estructura y operacion institucional, a través de mecanismos
que permitan ordenar, sistematizar y potenciar procesos de trabajo

LU ER TG ETIT WL VX BNAH | CNAN | CNAR | CNCPC| CNME |CND | CNMH | Escuelas DRPMZA | DPM | ST|CNAJ|CNCINAH| CNOP | CNRF| CNRMyS | CNRH | CNDI

Consejos
Consultivos del INAH

Fortalecimiento del
Marco Normativo
de los Centros INAH...

Gestiones sobre
las prestaciones y
estimulos

Programa Anual de
Obras Publicas y
Servicios Relacionados

Consideraciones
en materia presupuestal

Informe de gestion
gubernamental...




